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1. Inledning — pensioneringen som systembrott

Denna text tar sin utgangspunkt i en personlig erfarenhet, men dess syfte ar inte biografiskt.
Ambitionen dr att synliggora hur akademiska system, ofta oavsiktligt, kopplar bort senior
kompetens i en tid da erfarenhetsbaserat omdome blivit en strategisk samhallsresurs.

1.1 Bakgrund fore pensioneringen

Min yrkesbana har préglats av en tamligen ovanlig kombination av akademisk forskning, in-
dustriellt ledarskap, ledarskap i Rotary Inter-national och internationellt samarbete. Efter min
civilingenjors-utbildning och forskarstudierna i fysik som ledde till min tekn. Dr-examen vid
Chalmers tekniska hogskola, har jag verkat som professor, gastprofessor och forskningsledare
vid universitet i Sverige, Norge, Tyskland och Ukraina. Detta parallellt med ledande roller
inom teknikintensiv industri, entreprenorskap och produktutveckling.

Jag har sdledes rort mig mellan akademi och praktik: fran forskning och undervisning inom
innovation och produktutveckling till chefs- och VD-uppdrag i bérsnoterade och privata fore-
tag, ofta i situationer praglade av snabb teknisk utveckling, osdkerhet och organisatorisk om-
stallning. Denna erfarenhet har format mitt satt att se pa kunskap som ndgot som utvecklas i
samspelet mellan teori, tillampning och reflektion.

Under senare delen av min akademiska karriar var jag professor i innovation vid Norges tek-
nisk-naturvetenskapliga universitet (NTNU), campus Gjovik, dar jag verkade fram till ordina-
rie pensionsalder. Det dr i anslutning till denna pensionering — och de systemiska konsekven-
ser som foljde — som denna text tar sin utgangspunkt.

1.2 Nar kompetens kopplas bort fran infrastruktur

| praktiken &r det inte aldern som avslutar forskargarningen, utan till-gangen till system. Aka-
demisk verksamhet dr i hog grad infrastrukturell: e-post, bibliotek, databaser, digitala métes-
plattformar, forsknings-natverk och administrativa stodstrukturer. Nar dessa kopplas bort upp-
hor forskningen att vara synlig och i manga fall d&ven mojlig, trots att den intellektuella kapa-
citeten bestar hos individen. Bestar gor ocksa det forskningsstoédjande fundament som man
har byggt upp i form av hantverket att kunna skriva och fa publicerat vetenskapliga rapporter
och att ha tid att kunna handleda doktorander om efterfrdgan finns.

Detta ar ett exempel pd indirekt alderism: inte ett uttryck for illvilja, utan for systemdesign.
Universitetens regelverk dr ofta utformade for att hantera anstallning, inte kompetenslivscyk-
ler. Resultatet blir att seniora forskare behandlas som om deras bidrag upph6r samtidigt som
anstallningen gor det dven om de seniora forskarnas publikationer direkt och indirekt for [ang
tid framover genererar PR fOr universitetet av betydelse bl.a. for rankingen av universitetet
och for att underlatta samarbeten och extern finansiering av forskningsprojekt. Varje vecka far
i mitt fall NTNU vetenskapligt omndamnande genom att i snitt 250 nedladdningar per vecka
sker av mina egna publikationer och publikationer med mina forna doktorander och andra
forskare. Totalt hade vid arsslutet 2025 6ver 205.000 nedladdningar skett av dessa arbeten
enligt ResearchCate.net. Enligt Academia.com hade i mars 2026 vara bidrag laddats ner av
435 lasare i 89 lander
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Alderism r problematiskt ur ett samhills- och kunskapsperspektiv inte minst eftersom grun-
derna for utveckling darmed gar forlorad och nya dyrbara misstag kommer att géras om. | en
tid som praglas av 6kande komplexitet, snabba teknologiska skiften och globala kriser ar det
ofta just erfarenhetsbaserat omdome, syntesformaga och historisk forstaelse som efterfragas.

Anda &r det dessa formagor som systematiskt riskerar att kopplas bort nir banden till seniora
forskare kapas annat an om de har skaffat medel for att fortsatta sin forskning somlost for att

bli seniorprofessorer vid sitt universitet.

1.3 Réttsligt och pedagogiskt perspektiv pa indirekt diskrimi-
nering i utbildningssektorn

Inom EU-rdtten definieras indirekt diskriminering som till synes neutrala kriterier eller forfa-
randen som i praktiken missgynnar vissa grupper, om dessa inte dr objektivt motiverade och
proportionerliga (Council Directive 2000/78/EC). | den offentliga utbildningssektorn ar det ett
problematik for dldre vid vidareutbildning eftersom examination generellt sett utgdr fran att
utbildningssystemet ar avsett for yngre personer. Detta innebdr att bedomningsformerna blir
diskriminerande effekterfor dldre studenter da de systematiskt premierar en snav kunskaps-
profil.

Hogskolepedagogisk forskning visar ndmligen att traditionella examinationsformer ofta pre-
mierar reproduktion av deklarativ och formell kunskap snarare @n férmdgan att anvanda kun-
skap i autentiska och komplexa situationer. Detta riskerar att skapa ett glapp mellan formell
bedomning och faktisk yrkeskompetens (Biggs & Tang, 2011; Boud & Falchikov, 2007; Guli-
kers et al., 2004).

2. Nar ett system stangs oppnas ett annat

2.1 Tomrummet efter institutionen

Den omedelbara effekten av pensioneringen av mig blev inledningsvis ett tomrum for mig.
Inte framst i form av sysslol6shet, utan i form av forlorade kontaktytor. Pagaende dialoger av-
brots, informella samtal upphorde och den dagliga intellektuella friktionen minskade dras-
tiskt. For manga seniora forskare leder detta till en gradvis tillbakadragande fran forskningen
— inte av brist pd vilja, utan av brist pd sammanhang.

Samtidigt skapar sadana brytpunkter ibland forutsattningar for nya konfigurationer. Nar ett

system stangs kan andra 6ppnas, sdrskilt for forskare som under lang tid byggt internationel-
la ndtverk bortom den egna institutionen.

2.2 Internationella natverk som alternativ struktur

| mitt fall tog detta sig uttryck i en kontakt med professor Vladimir Zaslavskiy vid Taras Shev-
chenko National University of Kyiv. Samarbetet hade vuxit fram under tidigare ar genom
ukrainska masterstudenter i Norge och gemensamma akademiska utbyten. Nar han fick hora
att jag inte langre var knuten till NTNU fragade han om jag kunde bidra i Kyiv.

Med stod fran Svenska Institutet kunde jag under en period arbeta deltid vid universitetet.
Denna mojlighet byggde inte pa formella titlar, utan pa fértroende, tidigare relationer och
dokumenterad kompetens. Det illustrerar en viktig poang: akademisk barkraft dr ofta transna-
tionell, medan universitetens regelverk i hog grad &r nationella och administrativa.

2.3 Digitalisering, pandemi och krig som katalysatorer

Pandemin och senare Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina satte snabbt fysiska begrans-
ningar for internationellt samarbete. Paradoxalt nog forstarktes samtidigt den akademiska dia-
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logen genom digitala verktyg. Zoom och andra plattformar gjorde det mojligt att fortsdtta
handledning, idéutveckling och strategiska diskussioner trots extrema omstandigheter.

Ur ett ledarskaps- och systemperspektiv dr detta intressant. Kriser tenderar att blottlagga vilka
strukturer som dr nodvandiga och vilka som ar perifera. | detta fall visade det sig att mycket
av den akademiska karnverksamheten — kvalificerad dialog, gemensam analys och kunskaps-
utveckling — inte dr beroende av fysisk narvaro eller formell organisationsstruktur, utan av re-
lationer, tillit och gemensamt syfte.

Sammantaget visar dessa erfarenheter att mojligheten att fortsatta forska som senior i hog
grad beror pa tillgang till alternativa strukturer och relationer snarare dn pa formella titlar el-
ler anstdllningsformer. Det ar i detta mellanrum mellan individens vilja och systemens be-
gransningar som alderism i praktiken blir verksam.

3. Ensam forskning efter pension — fran doktorander till Al

3.1 Doktorandhandledning efter pensioneringen

En central fordndring efter pensioneringen blev forlusten av doktorander och den dagliga dis-
kussionen inte minst vid kaffebordet med andra forskare.

Nagot ovdntat tog en professorskollega vid Universitat der Bundeswehr Miinchen, som hade
ett tjugotal doktorander att handleda utéver egen forskning och undervisning, kontakt med
mig fragade om jag kunde avlasta henne i handledningen av en doktorand. Doktoranden ge-
nomforde Participating Action Research vid BMW med fokus pa inférandet av agila metoder i
produktutveckling av bilar — ett omrade ddr hon sjdlv saknade praktisk erfarenhet.

Uppdraget blev sarskilt intressant eftersom det mojliggjorde jamforelser mellan hans erfaren-
heter och de insikter jag parallellt fick genom aterkommande samtal med ingenjorer vid
CEVT (China Europe Vehicle Tecnology) i Géteborg. Min veckovisa handledning skedde via
Zoom-samtal.

Nar pandemin brét ut avbrots dock handledningen, da doktoranden inte langre kunde narva-
ra i utvecklingsarbetet vid BMW.

Forskning om forskarutbildning visar att doktorander i manga forskningsmiljoer i praktiken
betraktas som projektbunden arbetskraft, dar utbildningsuppdraget riskerar att underordnas
krav pa produktion och externfinansierad leverans (Mowbray & Halse, 2010; Cantwell, 2011;
OECD, 2014).

| praktiken fyller doktoranderna dock en betydligt viktigare funktion: de och andra kolleger ar
intellektuella motparter. Genom sina kommentarer, fragor, invandningar och ibland naiva
perspektiv tvingar de fram fortydliganden och metodisk stringens. Nar man hor sin egen rost
upptacker man dessutom ofta vad som brister i argumentationen. Att beratta for hunden kan
ge samma effekt, men aterkopplingen uteblir i det fallet.

Nar doktorander forsvinner uppstar en reell risk for intellektuell isolering. Detta &r en av de
mest underskattade utmaningarna for seniora forskare som fortsatter sin verksamhet utanfor
institutionella ramar.

3.2 Intellektuell isolering som risk

Isolering leder sdllan till omedelbar stagnation, men 6ver tid kan den minska variationen i
perspektiv och darmed innovationsférmagan. Forskning om vetenskaplig kunskapsproduktion
och tvdrvetenskap visar att kontinuerlig dialog ar avgorande for forskare som arbetar med
syntes, teoriutveckling och komplexa fragestallningar (Kuhn, 1962; Nowotny et al., 2001;
Repko & Szostak, 2017; Wenger, 1998). Utan den riskerar arbetet att bli sjalvbekraftande.



Detta &r ett strukturellt problem som sallan adresseras i diskussioner om pensionering och
emeritia- eller emeritusverksamhet. Fokus ligger ofta pa lokaler, resurser och titlar — inte pa
kvaliteten i den intellektuella miljon.

3.3 Al som ny form av diskussionspartner

| mitt fall har detta dldersbaserade dilemma delvis hanterats genom anvandning av en Al-ba-
serad diskussionspartner, ChatGPT. Verktyget har inte ersatt mansklig dialog, utan fungerat
som ett komplement: en standigt tillganglig motpart for idéprovning, strukturering och kritisk
granskning. Det har ocksa visat sig att den kan tillféra varden och pa sa satt vara kreativ, vil-
ket inte ar vad man tanker sig.

Egenskapen for Al, att den dven kan vara kreativ, ar nagot som man normalt inte tillméater
den.

Skillnaden jamfort med traditionell handledning ligger framst i tempo och rackvidd. Resone-
mang kan provas iterativt och omedelbart, alternativa perspektiv genereras snabbt och sam-
manstallningar av relevant litteratur kan goras pa ett satt som frigor tid for analys och syntes.

Min erfarenhet ar att Al, ndr den anvands av en forskare med lang erfarenhet och utvecklat
omdome, fungerar som en kognitiv forstarkare snarare an som en ersattare for manskligt tan-
kande. Den reducerar mekanisk friktion i forskningsprocessen men lamnar ansvar, véardering
och tolkning helt hos anvandaren.

3.4 Vad Al kan — och inte kan — ersatta

Samtidigt ar det viktigt att vara tydlig med begransningarna. Al kan inte ersitta manskligt om-
dome, etisk reflektion eller den sociala dimensionen av forskarsamarbete. Det som daremot
ersatts dr en del av den mekaniska friktionen i forskningsprocessen: sbkande, sammanstall-
ning och forsta ordningens analys.

Ur ett systemperspektiv 6ppnar detta nya mojligheter for seniora forskare.

Kombinationen av lang erfarenhet, vdlutvecklad omdémesférmaga och Al-stodd analys kan
skapa en sarskilt kraftfull form av forskning — forutsatt att systemen tillater den att verka.

3.5 Myten om att seniora forskare blockerar yngre kollegor

Ett ofta aterkommande argument i diskussioner om pensionering och emeritiverksamhet ar att
seniora forskare genom att stanna kvar blockerar mojligheter for yngre kollegor. Argumentet
framfors bade i politiska sammanhang och inom universitetsledningar, ofta med hanvisning
till behovet av fornyelse, karriarvagar och generationsvaxling.

Vid forsta anblick kan detta resonemang framsta som rimligt. Vid narmare analys visar det sig
dock ofta bygga pa forenklade antaganden om hur akademiska system faktiskt fungerar.

| mitt eget fall var situationen den motsatta. Nar jag lamnade min professur vid campus i
Gjovik fanns det ingen yngre kollega som kunde ta 6ver mina kurser. Kompetensen var knu-
ten till individen, inte till en utbytbar roll. Konsekvensen blev darfor inte att nagon annan fick
mojlighet att ta vid, utan att kurserna helt enkelt lades ned. Studenterna forlorade utbild-
ningsmoijligheter, institutionen tappade bredd och den samlade kompetensen minskade.

Detta illustrerar ett mer generellt monster: problemet ar séllan att seniora forskare blockerar
yngre, utan att kompetens inte 6verfors eller bevaras.
3.5.1 Kompetens éar inte alltid substituerbar

Inom manga akademiska falt — sarskilt tvarvetenskapliga, tillimpade eller syntetiserande om-
raden — dr kompetens starkt personbunden. Den byggs upp 6ver decennier genom kombina-
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tionen av forskning, undervisning, industriell samverkan och internationella natverk. Att anta
att denna kompetens enkelt kan ersittas genom nyrekrytering ar ofta orealistiskt.

Nar seniora forskare lamnar utan att deras kunskap har forts vidare, uppstar darfor inte ett va-
kuum som automatiskt fylls av yngre kollegor. | stillet uppstar ett kompetensbortfall. Kurser
forsvinner, forskningslinjer avbryts och institutioner blir smalare snarare an férnyade.

3.5.2 Ett falskt nollsummespel

Forestdllningen om att seniora och yngre forskare konkurrerar om samma utrymme bygger pa
ett implicit nollsummetdnkande: att det finns ett fast antal tjanster, kurser och resurser som
maste fordelas mellan generationer. | praktiken ar detta sillan sant.

Seniora forskare bidrar ofta med:

« handledning och mentorskap,
* kursutveckling och kvalitetssdkring, * syntes och langsiktiga perspektiv,
« externa ndtverk och legitimitet.

Yngre forskare bidrar med:

* nya metoder,
« teknisk fornyelse,
« aktuell forskningsfront,  langsiktig karriarkontinuitet.

Dessa bidrag ar komplementara, inte konkurrerande. Nar system utformas sa att den ena
gruppen maste bort for att den andra ska fa plats forlorar organisationen bddas styrkor.

3.5.3 Nar blockeringsargumentet blir systemiskt skadligt

Ndr argumentet om "blockering” anvands slentrianmassigt riskerar det att fa flera negativa
effekter:

« For tidig kompetensforlust: Seniora forskare lamnar innan kunskap och erfarenhet har
overforts.

« Kvalitetsférsamring i undervisningen: Kurser laggs ned eller férenklas.

« Okad sarbarhet: Institutioner blir beroende av farre individer med smalare kompe-
tensprofil.

« Forlorade forebilder: Yngre forskare mister tillgang till erfarna mentorer.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv ar detta ett exempel pa hur kortsiktiga strukturargu-
ment kan undergrava langsiktig systemférmaga.
3.5.4 Ett alternativt synsatt: parallellitet i stéllet for succession

Ett mer hallbart angreppssatt dr att se generationsvaxling som en parallell process, snarare an
en abrupt succession. | ett sddant system:

e fortsatter seniora forskare bidra med undervisning, syntes och handledning,
* yngre forskare ges utrymme att vaxa in i ansvar och sjalvstandighet,
e overforing av kompetens sker gradvis och medvetet.

Detta krdver inte fler resurser i forsta hand, utan andra organisatoriska modeller. Exempel
kan vara delade undervisningsansvar, tidsbegransade seniorroller, mentorskap kopplat till
kursutveckling eller forskningsprogram som explicit syftar till kunskapsoverforing.

3.5.5 Policyimplikation

For politiker och universitetsledningar innebdr detta att fragan om pensionering inte boér han-
teras som en personaladministrativ rutin, utan som en strategisk kompetensfrdga. Den avgo-



rande fragan dr inte hur ldnge ndgon stannar, utan vad som hdnder med den kompetens som
byggts upp.

Att lata seniora forskare fortsétta verka ar darfor inte ett hinder for fornyelse — det ar ofta en
forutsdttning for att fornyelsen ska ske utan kvalitetsforlust

4. Ledarskap som kulturellt och kontextuellt fenomen

4.1 Varfor universella ledarskapsmodeller misslyckas

En vanlig utgangspunkt i ledarskapsutbildning och organisationsutveckling dr antagandet att

ledarskap kan beskrivas i generella termer, oberoende av sammanhang. Fragan om alderism i
akademin kan dock inte forstas isolerat fran hur ledarskap och styrning faktiskt fungerar i oli-
ka kulturella kontexter.

Modeller, checklistor och kompetensramverk formuleras ofta som om de vore universellt gil-
tiga. Detta star i kontrast till bade forskning och praktik.

Till skillnad fran naturvetenskapliga lagar ar ledarskap inte kontextfritt. Det formas av kultur,
historia, institutionella strukturer, maktrelationer och informella normer. Ett ledarskapsbete-
ende som fungerar vdl i en miljo kan vara direkt kontraproduktivt i en annan. Nar ledar-
skapsmodeller bortser fran detta riskerar de att bli normerande snarare an forklarande.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv ar detta centralt. Dynamik uppstar just ndr etablerade
monster inte ldngre racker till, och ndr ledaren maste tolka situationen snarare dn f6lja en
manual. Formdgan att gora detta ar i hog grad kulturellt betingad — och ofta starkare utveck-
lad hos individer med lang erfarenhet av skiftande sammanhang.

4.2 Kulturkartor och maktdistans

For att forstd varfor ledarskap fungerar olika i olika miljoer har forskare utvecklat olika former
av kulturkartor. Arbeten av bland andra Hofstede, Inglehart och senare Erin Meyer har bidra-
git till att synliggora hur varderingar, kommunikationsstilar och synen pa makt varierar mellan
lander och regioner, vilket Figur 1 visar.
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| Meyers kulturkarta positioneras lander langs flera dimensioner, exempelvis:

lag—h6g maktdistans,
konsensus—hierarki,
direkt—indirekt kommunikation,
individ—kollektiv.

Ett aterkommande resultat i dessa studier ar att Norden — tillsammans med Nederldanderna —
hamnar i ett extremt horn av kartan. Kombinationen av [dg maktdistans, hog grad av konsen-
sussokande och stark betoning pa individuellt ansvar gor dessa kulturer sarskilt kravande for
ledare som dr vana vid mer hierarkiska system.

Detta har tva viktiga konsekvenser. For det forsta blir ledarskap i nordiska miljcer svarare att
standardisera. For det andra blir informellt ledarskap, omdome och relationsbaserad auktori-
tet viktigare an formell position.

4.3 Norden som extremfall — och varfor det spelar roll

Att Norden ofta beskrivs som en av vdrldens mest utmanande regioner for ledarskap &r inte
ett tecken pa svaghet, utan pad komplexitet. | miljoer med lag maktdistans forvdntas ledaren:

« lyssna snarare an instruera,
« motivera snarare an beordra,
« skapa legitimitet genom kompetens snarare an titel.

Detta stdller hoga krav pa ledarens omdome och férmdga att navigera i otydliga situationer.
Samtidigt skapar det forutsattningar for hdg innovationsférmaga och snabb anpassning, ef-
tersom beslutsfattande inte behdver passera langa hierarkiska kedjor.

Ur detta perspektiv blir det tydligt varfér nordiska organisationer ofta lyckas val i kunskapsin-
tensiva och komplexa verksamheter — och varfor just dessa miljoer har sarskilt stor nytta av
seniora ledare och forskare med erfarenhet av osdkerhet, konflikter och systemférandringar.

4.4 Ledarskap, kultur och senior kompetens

Sammantaget visar kulturforskningen att ledarskapets effektivitet inte kan bedémas isolerat
fran sitt sammanhang. | miljoer som praglas av lag maktdistans, hog grad av sjalvstandighet
och komplexa uppgifter blir erfarenhetsbaserat omdéme en nyckelresurs.

Detta har direkta implikationer for synen pa seniora forskare och ledare. Just de kompetenser
som ofta undervarderas i administrativa system — intuition, syntesformaga, historiskt perspek-
tiv och situationskanslighet — ar centrala i kulturellt komplexa miljoer.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv framstar darfor alderism inte bara som en rattvisefraga,
utan som ett systemiskt sléseri. Nar organisationer avlagsnar personer med djup kontextuell
forstaelse forlorar de inte bara individer, utan daven den kulturella intelligens som kravs for att
navigera i osdkra och foranderliga landskap.

5. Aldrande, kognition och aktivt gldmmande

5.1 Student pa nytt — nér rollerna vands

Lasaret 2024-2025 valde jag att ater bli student genom att genomga en ettdrig lararutbildning
till gymnasieldrare i matematik och teknik. Syftet var inte att byta karridr, utan att fa en inblick
i hur dagens utbildningssystem fungerar ur ett studentperspektiv — denna gang som pensionar.
Erfarenheten blev bade larorik och problematisk.



Att aterigen inta studentrollen innebar en omvand maktrelation. Fran att ha varit ansvarig for
examination och kvalitetsbedémning befann jag mig nu i en position dar jag sjalv skulle be-
démas. Det gav en unik mojlighet att uppleva hur utbildnings- och examinationsformer pa-
verkar individer med lang yrkeserfarenhet men férandrade kognitiva forutsattningar.

Det blev snabbt tydligt att systemet i hog grad dr anpassat for yngre studenter, med stark be-
toning pa snabb aterkallelse av detaljer, formell korrekthet och reproduktion av kursinnehall.
Detta star i kontrast till den typ av kompetens som byggs upp 6ver tid genom professionell
praktik.

5.2 Vad som forandras kognitivt med alder

Forskning inom kognitionsvetenskap och neuropsykologi visar att aldrande inte innebar en
generell forsamring av kognitiva funktioner, utan snarare en omfordelning. Vissa funktioner —
sasom snabb aterkallelse av namn, etiketter och isolerade fakta — tenderar att minska. Samti-
digt forstarks andra férmagor, exempelvis:

e monsterigenkdnning,
situationsbeddémning,

e integrering av motstridig information,
¢ omdome under osdkerhet.

Dessa senare formagor dr svara att mata med standardiserade prov, men ar avgérande i kom-
plexa sammanhang dar det saknas entydiga svar. De utgor kdrnan i det som ofta benamns
erfarenhetsbaserad kunskap.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv ar detta centralt. Nar system befinner sig ndra eller
bortom stabilitetens granser blir snabb faktareproduktion mindre relevant dn férmagan att
tolka situationer, vaga alternativ och fatta beslut trots ofullstandig information.

5.3 Aktivt glommande som professionell styrka

Aktivt glommande bor inte forstds som bristande minne, utan som en selektiv och funktionell
process. | komplexa system dr det varken mojligt eller 6nskvart att bevara all information.
Professionell kompetens innebdr darfor inte ackumulation av allt, utan férmagan att avgora
vad som inte ldngre ar relevant.

Pa individnivd innebar detta att tidigare modeller, rutiner och l6sningar aktivt mdste kunna
overges nar de inte langre fungerar. Denna férmaga utvecklas ofta genom lang erfarenhet av
misslyckanden, omprévningar och systemskiften — och ar darfor starkt kopplad till kognitiv
mognad.

5.4 Tumregler, intuition och praktisk klokhet

Det som i vardagligt sprak ofta kallas “magkansla” kan i ett akademiskt sammanhang forstas
som anvandning av tumregler. Tumregler dr inte forenklingar av okunskap, utan resultatet av
langvarig erfarenhet ddr komplex information har destillerats till handlingsbara principer (Ot-
tosson 2025).

Redan Aristoteles beskrev detta som phronesis — praktisk klokhet. Till skillnad fran episteme
(teoretisk kunskap) och techne (teknisk fardighet) handlar phronesis om att veta vad som &r
lampligt att gora i en specifik situation, ndr regler och manualer inte racker till.

| modern organisations- och professionsforskning har detta vidareutvecklats, bland annat av
Donald Schon (1983), som visade hur professionella agerar genom reflektion-ihandling sna-
rare an genom strikt tilldmpning av teori.



Dynamiskt ledarskap bygger i hog grad pa denna form av kunskap. Det krdver ledare som
kan navigera mellan struktur och improvisation, mellan analys och handling, och som vdgar
fatta beslut utan fullstandig sdkerhet.

5.5 Nar utbildningssystem missar mognad

Problemet uppstar nar utbildnings- och examinationssystem inte dr anpassade for denna typ
av kompetens. Nar bedomning nastan uteslutande fokuserar pa reproduktion av deklarativ
kunskap riskerar systemet att systematiskt undervardera erfarenhetsbaserad forstaelse.

Min egen erfarenhet som student visade hur detta kan leda till indirekt alderism. Inte genom
uttalade regler, utan genom normer for vad som anses vara "ratt” kunskap och "korrekt” pre-
station. Resultatet kan bli att individer med mycket hog faktisk kompetens ifragasatts eller till
och med utestdngs fran legitimation eller vidare yrkesutévning.

Ur ett samhallsperspektiv dr detta sarskilt problematiskt inom yrken som kraver omdéme, an-
svar och formdga att hantera komplexitet — egenskaper som ofta utvecklas forst efter manga ar
i praktiken.

5.6 Kognitiv mognad som strategisk resurs

Sammantaget visar bade forskning (Baltes, 1997; Ericsson et al., 2006; Hartshorne & Germi-
ne, 2015; Horn & Cattell, 1967; Kegan & Lahey, 2009; North & Fiske, 2015; Sternberg, 1998)
och erfarenhet att kognitiv mognad inte dr ett resttillstand efter den “"produktiva” delen av li-
vet, utan en egen kompetensfas. | denna fas dr individens bidrag mindre kopplat till produk-
tion av nya fakta och mer till:

* syntes,

« kvalitetssakring,

« mentorskap,

« strategisk vagledning.

| dynamiska system dr detta ofta den mest kritiska kompetensen. Nar organisationer systema-
tiskt prioriterar snabbhet, matbarhet och formell meritering framfér omdéme och erfarenhet
riskerar de att bli effektiva i fel riktning.

Ur detta perspektiv blir dlderism inte bara en frdga om radttvisa, utan om systemets langsiktiga
overlevnadsformaga.

Detta avsnitt har illustrerat hur dlderism dven tar formen av uttryckliga aldersgranser, utan
uppstar genom system som mater fel saker — och darmed riskerar att sortera bort just den
kompetens som komplexa samhallsuppdrag kraver.

6. Examination, legitimitet och indirekt alderism

Av ren nyfikenhet genomférde jag en kompletterande pedagogisk utbildning (KPU 60 p) for
gymnasieldrare under ldsaret 2024-2025, Det gav intressanta inblickar som jag kort skall ta
upp nagra i detta avsnitt utifran ett alderismperspektiv.

6.1 Nar bedomningsformer missar kompetens

Examination fyller en central funktion i utbildningssystemet. Den ska sakerstalla kvalitet, lik-

vardighet och legitimitet, bade gentemot studenter och gentemot samhallet. Samtidigt ar ex-

amination aldrig neutral. Den mater det som systemet har valt att definiera som relevant kun-
skap — och [dmnar annat utanfor.



Examination dr darmed inte ett neutralt matinstrument, utan en styrmekanism som formar
bade larande och uppfattningar om vad som rdknas som giltig kunskap, nagot som tydligt vi-
sats inom hogskolepedagogisk forskning (Biggs & Tang, 2011).

| praktiken innebdr detta att vissa former av kompetens blir synliga och belénade, medan
andra osynliggors. | manga utbildningar dominerar fortfarande skriftliga, tidsbegransade prov
som i forsta hand méter snabb dterkallelse av deklarativ kunskap, korrekt terminologi och
formell struktur. Dessa former dr ofta val anpassade for yngre studenter i borjan av sin kun-
skapsutveckling.

Forskning om bedémning i hogre utbildning har visat att sddana examinationsformer tenderar
att premiera reproduktion av deklarativ kunskap snarare dn férmagan att anvanda kunskap i
komplexa och autentiska situationer (Boud & Falchikov, 2007).

Problemet uppstar nar samma examinationslogik anvands for att bedéma individer med lang
yrkeserfarenhet och utvecklad professionskompetens. Da riskerar examinationen att mata
form snarare dn férmaga, och minne snarare an omdéme.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv ar detta en allvarlig svaghet. | komplexa system ar det
sdllan den som snabbast kan dterge fakta som dr mest lampad att fatta beslut, utan den som
kan vdaga samman erfarenheter, tolka situationer och ta ansvar under osakerhet.

6.2 Indirekt alderism — nar regler far oavsiktliga effekter

Alderism i utbildnings- och professionssystem tar sig sillan uttryck i &ppet diskriminerande
regler. Den dr i stdllet ofta indirekt, inbyggd i strukturer, normer och procedurer som framstar
som objektiva och rattvisa.

Nar alla studenter behandlas lika, men utifrdn en modell som implicit forutsdtter en viss al-
der, livssituation och kognitiv profil, uppstar en snedvridning. Likabehandling forvaxlas med
rattvisa. Resultatet kan bli att individer med hog faktisk kompetens missgynnas, inte for att de
saknar formdga, utan for att deras styrkor inte ryms inom systemets bedémningsram.

Detta &r sdrskilt problematiskt i yrken dar legitimation fungerar som ett binart troskelvillkor:
antingen ar man behorig eller inte. Nar bedomningsformerna inte fangar relevant kompetens
riskerar systemet att utestinga personer som i praktiken ar val lampade for yrket.

Ur ett samhallsperspektiv innebar detta ett sloseri med kompetens — sarskilt i tider av larar-
brist, vardkris och 6kande komplexitet i offentliga verksamheter.

6.3 Legitimitetens dubbla natur

Legitimitet i utbildningssystem har en dubbel karaktir. A ena sidan handlar den om formell
legitimitet: regler, examensbevis och certifieringar som dr nédvandiga for rattssakerhet och

tillit. A andra sidan handlar den om praktisk legitimitet: fértroendet for att den examinerade
faktiskt kan utfora sitt arbete pa ett kompetent och ansvarsfullt satt.

Nar dessa tva former av legitimitet sammanfaller fungerar systemet val. Nar de glider isar
uppstar problem. Det kan handla om personer som klarar formella krav men saknar praktisk
formdaga — eller, omvant, om personer med hog praktisk kompetens som faller pa formella de-
taljer.

Dynamiskt ledarskap kraver att denna spanning hanteras med omddme snarare an dogma-
tism. System som ensidigt prioriterar formell legitimitet riskerar att bli robusta pa pappret men
skora i praktiken.
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6.4 Alternativa bedomningsformer — erfarenheter av muntlig examina-
tion

Ett alternativ till ensidigt skriftliga examinationer ar muntliga, dialogbaserade bedomnings-
former. Dessa mojliggor en direkt provning av forstaelse, resonemang och situationsanpass-
ning. De ger ocksa examinatorn mojlighet att stilla foljdfragor, utforska osékerheter och be-
déma hur studenten hanterar komplexitet i realtid.

Min egen erfarenhet, badde som examinator och som student, dr att muntlig examination ofta
ger en mer rattvisande bild av faktisk kompetens — sarskilt for individer med lang yrkeserfa-
renhet. Den kraver dock mer av examinatorn i form av professionellt omddéme och ansvar,
vilket kan upplevas som en risk i system som efterstrdvar maximal standardisering.

Har uppstar en central konflikt: standardisering minskar variation men ocksa informationsin-
nehall. | komplexa bedomningssituationer innebar detta ofta att systemet offrar relevans och
validitet till forman f6r administrativ kontroll.

6.5 Fallet Anna — nar systemet inte kdanner igen kompetens

Ett illustrativt exempel ar fallet med Anna (fingerat namn), en student med ldng yrkeserfaren-
het och dokumenterad pedagogisk skicklighet som under sin utbildning hade svart att klara
vissa skriftliga examinationsmoment. Trots att hon i praktiken visade mycket god formaga i
klassrumssituationer och i handledning ifragasattes hennes [amplighet pd grund av formella
brister.

Ndr examinationen senare genomfordes i dialogform blev det tydligt att hennes forstaelse,
omdome och didaktiska kompetens 1ag pd en niva som vida dversteg minimikraven. Skillna-
den [ag inte i hennes faktiska kunnande, utan i hur detta kunnande mattes.

Fallet illustrerar hur vdlmenande system kan producera orimliga utfall nar de inte tar hdansyn
till variation i kognitiv profil och erfarenhetsbakgrund.

6.6 Utvecklingen kraver 6vergang till muntlig examination

Fallet Anna, i kombination med den snabba utvecklingen av generativ Al, tydliggor behovet
av att omprova etablerade examinationsformer. Nar skriftliga, standardiserade prov i 6kande
grad kan kringgds eller automatiseras med tekniska hjdlpmedel kan l6sas med tekniska
hjdlpmedel forskjuts fokus fran faktisk forstaelse till formell kontroll. Samtidigt riskerar dessa
former att systematiskt missgynna studenter vars kompetens i hogre grad tar sig uttryck i om-
déme, syntes och situationsforstaelse.

Denna problematik uppmarksammades daven i den norska digitala universitetsavisen Khrono
under varen 2026 i samband med diskussionen om Examen philosophicum i en framtid prag-
lad av artificiell intelligens (Duarte, 2026). Debatten pekade pa att traditionella examina-
tionsformer inte langre ar tillrackliga for att sakerstalla vare sig kunskapens autenticitet eller
utbildningens ldngsiktiga kvalitet.

Mot denna bakgrund ar muntlig och dialogbaserad examination inte ett nostalgiskt atervan-
dande till dldre former, utan ett utvecklingssteg mot hogre validitet i bedomningen. Redan
varen 1996 provade vi denna typ av examination med gott resultat i kursen innovationsteknik
pa Utvecklingsingenjorsutbildningen vid Hogskolan i Halmstad. Erfarenheterna darifran visa-
de att muntlig examination gav battre mojligheter att bedoma studenters faktiska forstaelse,
resonemangsformaga och férmaga att hantera osdkerhet an traditionell skriftlig tentamen.

| det foljande redovisas kort uppldgg och erfarenheter fran denna examinationsform, som se-
nare visat sig vara sarskilt relevant i ljuset av bade digitalisering och 6kande krav pa profes-
sionsrelevant kompetens.
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6.6.1 Ett praktiskt alternativ: muntlig examination i grupp

Som ett konkret svar pa de begransningar som vi identifierades inom Utvecklingsingenjors-
programmet vid Hogskolan i Halmstad, som genomgaende hade traditionella examinations-
former, provade vi olika varianter av muntlig och dialogbaserad examination i kursen innova-
tionsteknik. Syftet var att utveckla en bedémningsform som béttre fangade studenternas for-
staelse, omdome och férmaga att tillampa kunskap i komplexa sammanhang.

Den examinationsmodell som visade sig mest andamalsenlig och som darefter anvandes un-
der den period da jag ansvarade fér Bachelorprogrammet, organiserades enligt féljande prin-
ciper:

e Fyra till fem studenter examinerades tillsammans vid ett bord.

* P4 motsatt sida satt examinator samt en doktorand eller annan medbeddmare.

* Varje student fick inledningsvis individuellt besvara en fraga.

* Beroende pa svarens kvalitet foljde fordjupande fragor, eller sa gick man vidare till
nasta student.

e Efter den individuella rundan f6ljde gemensamma diskussioner dar samtliga studenter
deltog aktivt.

Uppldgget mojliggjorde bade individuell bedomning och samtidig observation av studenter-
nas formdga att resonera, lyssna och bidra i dialog med andra.

6.6.2 Bedémningskvalitet och effektivitet

Den muntliga examinationsformen visade sig vara bade tidsmassigt effektiv och bedom-
ningsmassigt dverldgsen traditionell skriftlig tentamen. Under cirka en timme kunde fem till
tio studenter examineras, vilket motsvarade — eller 6vertraffade — effektiviteten i salstentamen.

Samtidigt gav formen examinatorn maojlighet att:

* snabbt bedéma varje students kunskapsdjup,
« tydligt skilja mellan ytlig reproduktion och verklig forstdelse,
« fanga resonemang, omdome och férmaga att hantera osakerhet.

Validiteten i bedémningen 6kade darmed avsevadrt, eftersom examinationen inte enbart métte
vad studenten kunde aterge, utan hur kunskapen anvandes i resonemang och problemlos-
ning.

6.6.3 Erfarenhetsbaserad rattvisa i bedomning

En sdrskilt tydlig effekt av den muntliga examinationen var dess rdttvisa i relation till studen-
ter med yrkeserfarenhet. Dessa studenter kunde ofta resonera sig fram till hallbara och val-
grundade svar dven ndr minneskunskapen var ofullstandig. Samtidigt blev bristande forstaelse
snabbt synlig hos studenter som framst forlitat sig pa kortsiktig inldrning infor tentamen.

Bedomningen blev darmed:

. mer situationsnara,
. mer rattvis,
. mer relevant for yrkespraktik.

Det ar viktigt att notera att erfarenhet i sig inte premierades. Studenter som saknade forstaelse
kunde inte dolja detta bakom vdlformulerade men ytliga skriftliga svar. Formen gynnade sa-
ledes inte senioritet, utan faktisk kompetens. Darmed reduceras risken for indirekt alderism
som uppstar nar bedomning bygger pa snabb aterkallelse snarare dn professionellt omdéme.

12



6.6.4 Ett dynamiskt ledarskapsperspektiv pa examination

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv dr denna iakttagelse central. | komplexa och osdkra
miljoer dr det sdllan korrekt atergivning av fakta som ar avgorande, utan férmagan att tolka
situationer, vdga samman information och fatta omdomesgilla beslut i realtid.

Ndr examinations- och certifieringssystem systematiskt bortser fran denna férmaga riskerar de
att sortera bort just den kompetens som ar mest vardefull i féranderliga sammanhang. Be-
démningsformer blir dirmed inte bara pedagogiska verktyg, utan ocksa styrmekanismer som
paverkar vilken typ av kompetens som utvecklas och erkdnns.

6.6.5 Ytterligare systemiska fordelar

Utover forbattrad validitet och rattvisa erbjuder muntlig examination flera systemiska fordelar
som ofta forbises:

. Direkt aterkoppling till undervisningen

Examinatorn far omedelbar information om vad studenterna faktiskt forstatt respektive
missforstatt.

. Méojlighet till omedelbar korrigering

Felaktiga forestdllningar kan fangas upp och korrigeras i dialog innan de cementeras.
. Kontinuerlig kvalitetsutveckling

Erfarenheter fran examinationen ger konkret underlag for att justera kursinnehall, pro-
gression och pedagogiskt upplagg.
. Farre formella omprovningar och klagomal

Nar bedomningen sker 6ppet, dialogbaserat och transparent upplevs den oftast som
mer legitim.
. Okad samsyn kring bedéomningskriterier

Bade studenter och examinatorer far en tydligare gemensam forstaelse for vad som
faktiskt bedoms.

6.6.6 Sammanfattande reflektion

Problemet som illustreras av Anna-fallet och av utvecklingen inom artificiell intelligens hand-
lar ytterst inte om alder eller teknik, utan om vilken kunskap som erkdnns som legitim. Nar
utbildningssystem ensidigt prioriterar standardiserade och reproduktiva bedémningsformer
riskerar de att missa centrala aspekter av professionell kompetens.

Genom att komplettera — eller i manga fall ersdtta — traditionella prov med muntliga, dialog-
baserade och situationsndra examinationsformer kan hogre utbildning battre spegla den
kompetens som faktiskt kravs i yrkeslivet. Detta &r inte enbart en réttvisefraga, utan en fraga
om utbildningskvalitet, organisatorisk resiliens och langsiktig samhallsformaga.

6.7 Policyimplikationer for utbildningssystemet

For politiker och universitetsledningar innebar detta att frdgan om examination och legitima-
tion inte kan reduceras till tekniska eller juridiska detaljer. Den ar i grunden en ledarskaps-
och systemfraga.

Nagra centrala implikationer ar:

e Examination bor utformas sa att den fangar bade deklarativ kunskap och professions-
formaga.
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e Bedomningsformer behover vara differentierade, inte av rattviseskal, utan av rele-
vansskal.

 Seniora studenter och yrkesverksamma bor ses som en resurs i utbildningssystemet,
inte som avvikelser.

e Examinatorers professionella omddme maste ges utrymme och legitimitet.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv handlar detta om att vaga lita pd manniskor snarare an
att forsoka eliminera all osdkerhet genom regler. | komplexa system &r det senare inte bara
omoijligt — det ar kontraproduktivt.

6.8 Att forbli produktiv som senior forskare

En ofta aterkommande fraga i diskussionen om akademiskt arbete och aldrande ar hur forska-
re kan fortsdtta vara produktiva efter formell pensionering. For min del har svaret varit en
kombination av minskad administrativ belastning, 6kad frihet att arbeta syntetiserande samt
tillgang till intellektuella sammanhang utanfor den egna institutionen.

Min avsaknaden av karridrlogik och kortsiktiga prestationskrav har mojliggjort ett mer lang-
siktigt och reflekterande arbetssatt for mig, dar erfarenhetsbaserat omddme och helhetsper-
spektiv fatt storre utrymme. Detta har bland annat resulterat i jag 2025 forfattade boken Dy-
namiskt ledarskap — Konsten att férnya, férddla och hantera oordning och kaos, dar mina fle-
ra decenniers forskning och praktik sammanfors i en sammanhallen syntes.

7. Den seniora forskaren som samhallsresurs

7.1 Fran karriarlogik till kunskapslogik

Den akademiska karridren ar i dag starkt strukturerad kring progression: doktorand, postdok-
tor, lektor, professor. Systemet ar i huvudsak utformat for att identifiera, selektera och belona
forskare i uppbyggnadsfasen av sina karridrer. Detta dr rationellt i ett system som prioriterar
nyrekrytering, meritering och konkurrens om begransade resurser.

Problemet uppstar nar denna karridrlogik ocksa far definiera vardet av kunskap 6ver livscy-
keln. Nar den formella karridren nar sitt slut riskerar den akademiska verksamheten att be-
traktas som avslutad, trots att forskarens mest syntetiska och mogna bidrag ofta ligger just
framfor henne eller honom.

Ur ett samhallsperspektiv innebar detta att kunskap behandlas som fédrskvara snarare dn som
ackumulerad kompetens. Det star i kontrast till hur komplexa system i praktiken fungerar. |
sadana system dr det inte den senaste informationen som dr mest avgorande, utan férmagan
att satta information i sammanhang, vdga konsekvenser och dra lardom av historiska monster.

7.2 Individuell syntes i ett fragmenterat forskningslandskap

Modern forskning ar i hog grad specialiserad. Publiceringssystem, finansieringsmodeller och
meritvdrdering premierar avgransade bidrag inom sndva falt. Detta har lett till en enorm kun-
skapsproduktion, men ocksa till fragmentering. Sammanhallande synteser, tvardisciplindra
broar och langsiktiga perspektiv har fatt allt mindre utrymme.

Har kan seniora forskare fylla en unik funktion. Genom decennier av erfarenhet fran olika
forskningsmiljoer, sektorer och roller har de utvecklat en férmaga att se samband som inte ar
synliga inom ett enskilt projekt eller disciplin. Denna typ av individuell syntes dr svar att or-
ganisera fram genom projektstyrning da den kraver tid, frihet och omdome.

| mitt eget arbete har detta bland annat tagit formen av langsiktiga synteser kring dynamiskt
ledarskap, innovation och komplexa system. Sadana arbeten hade varit svara att genomféra
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inom ramen for traditionella forskningsprogram, men har samtidigt visat sig vara efterfragade
av praktiker, beslutsfattare och utbildningssammanhang.

7.3 Mellan universitet och samhalle — behovet av frizoner

Universitetens uppdrag dr mangfacetterat: utbildning, forskning, samverkan, kvalitetssakring
och administration. | takt med 6kade krav pa transparens, matbarhet och rattssakerhet har de
administrativa systemen vuxit. For manga seniora forskare innebar detta att handlingsutrym-
met krymper i stdllet for att expandera.

Samtidigt finns ett vaxande behov i samhdllet av reflekterande, oberoende roster som kan bi-
dra med analys bortom dagsaktuella projekt och politiska cykler. Har uppstar ett mellanrum —
en zon som varken helt ryms inom universitetens strukturer eller inom marknadens logik.

| detta mellanrum fyller Stromstad akademi en sarskild funktion. Akademin erbjuder en intel-
lektuell gemenskap dar seniora forskare kan fortsdtta verka utan krav pa karriarprogression
eller extern finansiering. Den fungerar som en frizon for syntes, reflektion och kunskapsut-
veckling med lang tidshorisont.

7.4 Publicering, synlighet och samhallsdialog

En avgorande aspekt av att vara en samhallsresurs ar mojligheten att na ut. Stromstad Akade-
mis skriftserier och antologier utgor viktiga kanaler for detta. De mojliggor publicering av ar-
beten som inte alltid passar in i traditionella tidskriftsformat, men som har hog relevans for
samhallsdebatt, policyutveckling och professionsutbildning. Att publicera sig i vetenskapliga
tidskrifter och konferenser dr dock ndgot som man som professor emeritus inte kan gora savi-
da man inte dr beredd att betala publiceringen och konferensdeltagandet sjalv.

7.5 Fran resurs till strategi

Om seniora forskare betraktas enbart som en restkategori efter pensioneringen riskerar deras
bidrag att bli slumpmassiga och beroende av individuellt engagemang. Om de daremot er-
kanns som en strategisk resurs kan deras kompetens integreras pa ett mer systematiskt satt i
samhdllets kunskapsinfrastruktur.

Detta kraver ett skifte i perspektiv:

« fran alder till mognad,
« fran karridr till kompetens,
« frdn administration till omdome.

Stromstad Akademi visar att ett sadant alternativ ar mojligt. Genom att erbjuda struktur utan
att kvdva frihet, och gemenskap utan att skapa hierarkisk troghet, mojliggor akademin ett fort-
satt kunskapsbidrag langt bortom formella aldersgranser.

7.6 Samhallsvarde i en tid av osakerhet

| en tid som praglas av global osdkerhet, teknologisk acceleration och institutionell omprov-
ning okar behovet av just de formagor som ofta utvecklas sent i livet: omdoéme, helhetssyn
och férmaga att hantera motsdgelser. Att systematiskt exkludera dessa férmagor &r inte bara
ett etiskt problem, utan ett strategiskt misstag.

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv dr darfor den seniora forskaren inte en kvarleva fran ett
dldre system, utan en nyckelresurs for att navigera framtiden. Fragan dr inte om samhallet har
rad att ta tillvara denna resurs — utan om det har rad att lata bli.
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8. Avslutande syntes — fran alder till mognad

8.1 Fran individproblem till systemfraga

Detta kapitel har utgatt frdn en personlig erfarenhet av pensionering, men analysen har suc-
cessivt forflyttats till en systemniva. Det ar en viktig forskjutning. Alderism i akademin ar sil-
lan ett individuellt problem och dnnu mer sallan ett uttryck for illvilja. Den ar i forsta hand ett
resultat av hur system &r konstruerade, vilka antaganden de bygger pd och vilka former av
kompetens de viljer att synliggora.

Nar pensionering automatiskt kopplas till intellektuellt avslut, nar tillgang till infrastruktur
upphor oavsett faktisk forskningsférmaga, och nar examination och legitimation mater minne
snarare an omdome, uppstar en strukturell snedvridning. Denna snedvridning drabbar inte
bara individen — den drabbar systemets [angsiktiga funktion.

8.2 Stabilitetens logik i en instabil varld
Manga av de strukturer som skapar alderism ar rationella i en stabil varld.

Standardisering, likabehandling, fasta karridrsteg och centraliserad styrning ar effektiva satt att
skapa ordning nar férandringstakten dr 1ag och framtiden nagorlunda forutsagbar.

Problemet dr att de samhéllen och organisationer som dessa strukturer nu ska bara i allt
mindre grad praglas av stabilitet. Snarare domineras de av osdakerhet, komplexitet och snabba
skiften — teknologiska, geopolitiska och kulturella. | sddana miljoer férdndras kraven pa ledar-
skap, kompetens och kunskapens roll.

Det som tidigare var marginalkompetenser — omdéme, syntes, intuition och erfarenhetsbase-
rad klokhet — blir centrala. Samtidigt ar det just dessa kompetenser som ofta utvecklas sent i
livet och som darfor riskerar att exkluderas av system som fortfarande &r designade for stabili-
tet.

8.3 Senior kompetens som strategisk tillgang

Ett genomgaende tema har varit att seniora forskare inte bor betraktas som en kvarleva fran
ett dldre system, utan som en strategisk tillgang i ett nytt. Deras varde ligger inte primart i
produktionstakt eller teknisk detaljkunskap, utan i formagan att:

« se samband 6ver tid och discipliner,

« identifiera monster i till synes kaotiska situationer, « fungera som mentorer och
kvalitetsgaranter,

« bidra med syntes snarare dn fragment.

Nar dessa bidrag inte tas tillvara uppstar ett glapp mellan systemets formella rationalitet och
dess faktiska behov. Resultatet blir ofta 6kande administration, minskad professionell auto-
nomi och forsimrad formdga att hantera komplexa utmaningar.

8.4 Parallellitet i stallet for ersattning

En central slutsats ar att generationsvaxling inte bor forstds som en ersdttningsprocess, utan
som en parallell. Yngre forskare och ledare bidrar med nya perspektiv, teknisk kompetens och
langsiktig kontinuitet. Seniora forskare bidrar med omdodme, historisk forstaelse och syntes.
Nar dessa grupper stalls mot varandra forlorar systemet badas styrkor.

Ett dynamiskt och resilient kunskapssystem bygger i stdllet pa samverkan mellan generationer,
dar ansvar och inflytande fordelas efter kompetens snarare dn alder.
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8.5 Stromstad Akademi som modell och méjliggorare

| detta sammanhang framstar Stromstad akademi som mer dn en akademisk ideell organisa-
tion. Akademin fungerar som en institutionell prototyp fér hur senior kompetens kan tas till-
vara utan att fastna i karridrlogik eller administrativ tyngd. Nar jag har undersokt om det finns
nagra systerorganisationer i Europa har jag inte funnit nagon, vilket ar markligt da konceptet
ar bra och motsvarande alderismproblematik finn dven utanfér Norden, enligt mina erfaren-
heter.

Genom att erbjuda intellektuell gemenskap, publiceringsmojligheter och frihet fran kortsikti-
ga styrsignaler mojliggor akademin ett fortsatt kunskapsbidrag som annars riskerar att ga for-
lorat. For politiker och universitetsledningar utgor detta ett konkret exempel pd hur alternati-
va strukturer kan komplettera, snarare an konkurrera med, universitetens karnuppdrag.

8.6 Sammanfattande rad till politiker och universitetsledningar

Mina erfarenheter pekar pa att alderism i akademin séllan ar ett resultat av individuella atti-
tyder, utan av hur system ar konstruerade. Nar pensionering automatiskt kopplas till bort-
koppling fran infrastruktur och sammanhang forlorar samhallet tillgang till kompetens som ar
sarskilt vardefull i komplexa och osédkra tider.

For framtidens politiker och universitetsledningar innebar detta tre centrala utmaningar:

« att skilja mellan anstdllning och kompetens,

« att sdkerstalla fortsatt tillgang till akademisk infrastruktur for seniora forskare som vill
och kan bidra,

« att utveckla organisatoriska former som mojliggor parallellitet mellan generationer
snarare an abrupt ersdttning.

Att ta tillvara senior kompetens ar dirmed inte en fraga om vilvilja, utan om langsiktig
systemformaga och akademisk hallbarhet.
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