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1. Inledning – pensioneringen som systembrott 
Denna text tar sin utgångspunkt i en personlig erfarenhet, men dess syfte är inte biografiskt. 
Ambitionen är att synliggöra hur akademiska system, ofta oavsiktligt, kopplar bort senior 
kompetens i en tid då erfarenhetsbaserat omdöme blivit en strategisk samhällsresurs. 

1.1 Bakgrund före pensioneringen 
Min yrkesbana har präglats av en tämligen ovanlig kombination av akademisk forskning, in-
dustriellt ledarskap, ledarskap i Rotary Inter-national och internationellt samarbete. Efter min 
civilingenjörs-utbildning och forskarstudierna i fysik som ledde till min tekn. Dr-examen vid 
Chalmers tekniska högskola, har jag verkat som professor, gästprofessor och forskningsledare 
vid universitet i Sverige, Norge, Tyskland och Ukraina. Detta parallellt med ledande roller 
inom teknikintensiv industri, entreprenörskap och produktutveckling.  

Jag har således rört mig mellan akademi och praktik: från forskning och undervisning inom 
innovation och produktutveckling till chefs- och VD-uppdrag i börsnoterade och privata före-
tag, ofta i situationer präglade av snabb teknisk utveckling, osäkerhet och organisatorisk om-
ställning. Denna erfarenhet har format mitt sätt att se på kunskap som något som utvecklas i 
samspelet mellan teori, tillämpning och reflektion.  

Under senare delen av min akademiska karriär var jag professor i innovation vid Norges tek-
nisk-naturvetenskapliga universitet (NTNU), campus Gjøvik, där jag verkade fram till ordina-
rie pensionsålder. Det är i anslutning till denna pensionering – och de systemiska konsekven-
ser som följde – som denna text tar sin utgångspunkt.  

1.2 När kompetens kopplas bort från infrastruktur 
I praktiken är det inte åldern som avslutar forskargärningen, utan till-gången till system. Aka-
demisk verksamhet är i hög grad infrastrukturell: e-post, bibliotek, databaser, digitala mötes-
plattformar, forsknings-nätverk och administrativa stödstrukturer. När dessa kopplas bort upp-
hör forskningen att vara synlig och i många fall även möjlig, trots att den intellektuella kapa-
citeten består hos individen. Består gör också det forskningsstödjande fundament som man 
har byggt upp i form av hantverket att kunna skriva och få publicerat vetenskapliga rapporter 
och att ha tid att kunna handleda doktorander om efterfrågan finns.  

Detta är ett exempel på indirekt ålderism: inte ett uttryck för illvilja, utan för systemdesign. 
Universitetens regelverk är ofta utformade för att hantera anställning, inte kompetenslivscyk-
ler. Resultatet blir att seniora forskare behandlas som om deras bidrag upphör samtidigt som 
anställningen gör det även om de seniora forskarnas publikationer direkt och indirekt för lång 
tid framöver genererar PR för universitetet av betydelse bl.a. för rankingen av universitetet 
och för att underlätta samarbeten och extern finansiering av forskningsprojekt. Varje vecka får 
i mitt fall NTNU vetenskapligt omnämnande genom att i snitt 250 nedladdningar per vecka 
sker av mina egna publikationer och publikationer med mina forna doktorander och andra 
forskare. Totalt hade vid årsslutet 2025 över 205.000 nedladdningar skett av dessa arbeten 
enligt ResearchGate.net. Enligt Academia.com hade i mars 2026 våra bidrag laddats ner av 
435 läsare i 89 länder  

￼1

mailto:stig.ottosson@tervix.se


Ålderism är problematiskt ur ett samhälls- och kunskapsperspektiv inte minst eftersom grun-
derna för utveckling därmed går förlorad och nya dyrbara misstag kommer att göras om. I en 
tid som präglas av ökande komplexitet, snabba teknologiska skiften och globala kriser är det 
ofta just erfarenhetsbaserat omdöme, syntesförmåga och historisk förståelse som efterfrågas. 
Ändå är det dessa förmågor som systematiskt riskerar att kopplas bort när banden till seniora 
forskare kapas annat än om de har skaffat medel för att fortsätta sin forskning sömlöst för att 
bli seniorprofessorer vid sitt universitet.  

1.3 Rättsligt och pedagogiskt perspektiv på indirekt diskrimi-
nering i utbildningssektorn 
Inom EU-rätten definieras indirekt diskriminering som till synes neutrala kriterier eller förfa-
randen som i praktiken missgynnar vissa grupper, om dessa inte är objektivt motiverade och 
proportionerliga (Council Directive 2000/78/EC). I den offentliga utbildningssektorn är det ett 
problematik för äldre vid vidareutbildning eftersom examination generellt sett utgår från att 
utbildningssystemet är avsett för yngre personer. Detta innebär att bedömningsformerna blir 
diskriminerande effekterför äldre studenter då de systematiskt premierar en snäv kunskaps-
profil.  

Högskolepedagogisk forskning visar nämligen att traditionella examinationsformer ofta pre-
mierar reproduktion av deklarativ och formell kunskap snarare än förmågan att använda kun-
skap i autentiska och komplexa situationer. Detta riskerar att skapa ett glapp mellan formell 
bedömning och faktisk yrkeskompetens (Biggs & Tang, 2011; Boud & Falchikov, 2007; Guli-
kers et al., 2004).  

2. När ett system stängs öppnas ett annat 
2.1 Tomrummet efter institutionen 
Den omedelbara effekten av pensioneringen av mig blev inledningsvis ett tomrum för mig. 
Inte främst i form av sysslolöshet, utan i form av förlorade kontaktytor. Pågående dialoger av-
bröts, informella samtal upphörde och den dagliga intellektuella friktionen minskade dras-
tiskt. För många seniora forskare leder detta till en gradvis tillbakadragande från forskningen 
– inte av brist på vilja, utan av brist på sammanhang.  

Samtidigt skapar sådana brytpunkter ibland förutsättningar för nya konfigurationer. När ett 
system stängs kan andra öppnas, särskilt för forskare som under lång tid byggt internationel-
la nätverk bortom den egna institutionen.  

2.2 Internationella nätverk som alternativ struktur 
I mitt fall tog detta sig uttryck i en kontakt med professor Vladimir Zaslavskiy vid Taras Shev-
chenko National University of Kyiv. Samarbetet hade vuxit fram under tidigare år genom 
ukrainska masterstudenter i Norge och gemensamma akademiska utbyten. När han fick höra 
att jag inte längre var knuten till NTNU frågade han om jag kunde bidra i Kyiv.  

Med stöd från Svenska Institutet kunde jag under en period arbeta deltid vid universitetet. 
Denna möjlighet byggde inte på formella titlar, utan på förtroende, tidigare relationer och 
dokumenterad kompetens. Det illustrerar en viktig poäng: akademisk bärkraft är ofta transna-
tionell, medan universitetens regelverk i hög grad är nationella och administrativa.  

2.3 Digitalisering, pandemi och krig som katalysatorer 
Pandemin och senare Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina satte snabbt fysiska begräns-
ningar för internationellt samarbete. Paradoxalt nog förstärktes samtidigt den akademiska dia-
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logen genom digitala verktyg. Zoom och andra plattformar gjorde det möjligt att fortsätta 
handledning, idéutveckling och strategiska diskussioner trots extrema omständigheter.  

Ur ett ledarskaps- och systemperspektiv är detta intressant. Kriser tenderar att blottlägga vilka 
strukturer som är nödvändiga och vilka som är perifera. I detta fall visade det sig att mycket 
av den akademiska kärnverksamheten – kvalificerad dialog, gemensam analys och kunskaps-
utveckling – inte är beroende av fysisk närvaro eller formell organisationsstruktur, utan av re-
lationer, tillit och gemensamt syfte.  

Sammantaget visar dessa erfarenheter att möjligheten att fortsätta forska som senior i hög 
grad beror på tillgång till alternativa strukturer och relationer snarare än på formella titlar el-
ler anställningsformer. Det är i detta mellanrum mellan individens vilja och systemens be-
gränsningar som ålderism i praktiken blir verksam.  

3. Ensam forskning efter pension – från doktorander till AI 
3.1 Doktorandhandledning efter pensioneringen 
En central förändring efter pensioneringen blev förlusten av doktorander och den dagliga dis-
kussionen inte minst vid kaffebordet med andra forskare.  

Något oväntat tog en professorskollega vid Universität der Bundeswehr München, som hade 
ett tjugotal doktorander att handleda utöver egen forskning och undervisning, kontakt med 
mig frågade om jag kunde avlasta henne i handledningen av en doktorand. Doktoranden ge-
nomförde Participating Action Research vid BMW med fokus på införandet av agila metoder i 
produktutveckling av bilar – ett område där hon själv saknade praktisk erfarenhet. 

Uppdraget blev särskilt intressant eftersom det möjliggjorde jämförelser mellan hans erfaren-
heter och de insikter jag parallellt fick genom återkommande samtal med ingenjörer vid 
CEVT (China Europe Vehicle Tecnology) i Göteborg. Min veckovisa handledning skedde via 
Zoom-samtal. 

När pandemin bröt ut avbröts dock handledningen, då doktoranden inte längre kunde närva-
ra i utvecklingsarbetet vid BMW. 

Forskning om forskarutbildning visar att doktorander i många forskningsmiljöer i praktiken 
betraktas som projektbunden arbetskraft, där utbildningsuppdraget riskerar att underordnas 
krav på produktion och externfinansierad leverans (Mowbray & Halse, 2010; Cantwell, 2011; 
OECD, 2014).  

I praktiken fyller doktoranderna dock en betydligt viktigare funktion: de och andra kolleger är 
intellektuella motparter. Genom sina kommentarer, frågor, invändningar och ibland naiva 
perspektiv tvingar de fram förtydliganden och metodisk stringens. När man hör sin egen röst 
upptäcker man dessutom ofta vad som brister i argumentationen. Att berätta för hunden kan 
ge samma effekt, men återkopplingen uteblir i det fallet.  

När doktorander försvinner uppstår en reell risk för intellektuell isolering. Detta är en av de 
mest underskattade utmaningarna för seniora forskare som fortsätter sin verksamhet utanför 
institutionella ramar.  

3.2 Intellektuell isolering som risk 
Isolering leder sällan till omedelbar stagnation, men över tid kan den minska variationen i 
perspektiv och därmed innovationsförmågan. Forskning om vetenskaplig kunskapsproduktion 
och tvärvetenskap visar att kontinuerlig dialog är avgörande för forskare som arbetar med 
syntes, teoriutveckling och komplexa frågeställningar (Kuhn, 1962; Nowotny et al., 2001; 
Repko & Szostak, 2017; Wenger, 1998). Utan den riskerar arbetet att bli självbekräftande.  
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Detta är ett strukturellt problem som sällan adresseras i diskussioner om pensionering och 
emeritia- eller emeritusverksamhet. Fokus ligger ofta på lokaler, resurser och titlar – inte på 
kvaliteten i den intellektuella miljön.  

3.3 AI som ny form av diskussionspartner 
I mitt fall har detta åldersbaserade dilemma delvis hanterats genom användning av en AI-ba-
serad diskussionspartner, ChatGPT. Verktyget har inte ersatt mänsklig dialog, utan fungerat 
som ett komplement: en ständigt tillgänglig motpart för idéprövning, strukturering och kritisk 
granskning. Det har också visat sig att den kan tillföra värden och på så sätt vara kreativ, vil-
ket inte är vad man tänker sig.   

Egenskapen för AI, att den även kan vara kreativ, är något som man normalt inte tillmäter 
den.  

Skillnaden jämfört med traditionell handledning ligger främst i tempo och räckvidd. Resone-
mang kan prövas iterativt och omedelbart, alternativa perspektiv genereras snabbt och sam-
manställningar av relevant litteratur kan göras på ett sätt som frigör tid för analys och syntes.  

Min erfarenhet är att AI, när den används av en forskare med lång erfarenhet och utvecklat 
omdöme, fungerar som en kognitiv förstärkare snarare än som en ersättare för mänskligt tän-
kande. Den reducerar mekanisk friktion i forskningsprocessen men lämnar ansvar, värdering 
och tolkning helt hos användaren.  

3.4 Vad AI kan – och inte kan – ersätta 
Samtidigt är det viktigt att vara tydlig med begränsningarna. AI kan inte ersätta mänskligt om-
döme, etisk reflektion eller den sociala dimensionen av forskarsamarbete. Det som däremot 
ersätts är en del av den mekaniska friktionen i forskningsprocessen: sökande, sammanställ-
ning och första ordningens analys.  

Ur ett systemperspektiv öppnar detta nya möjligheter för seniora forskare.  

Kombinationen av lång erfarenhet, välutvecklad omdömesförmåga och AI-stödd analys kan 
skapa en särskilt kraftfull form av forskning – förutsatt att systemen tillåter den att verka.  

3.5 Myten om att seniora forskare blockerar yngre kollegor 
Ett ofta återkommande argument i diskussioner om pensionering och emeritiverksamhet är att 
seniora forskare genom att stanna kvar blockerar möjligheter för yngre kollegor. Argumentet 
framförs både i politiska sammanhang och inom universitetsledningar, ofta med hänvisning 
till behovet av förnyelse, karriärvägar och generationsväxling.  

Vid första anblick kan detta resonemang framstå som rimligt. Vid närmare analys visar det sig 
dock ofta bygga på förenklade antaganden om hur akademiska system faktiskt fungerar.  

I mitt eget fall var situationen den motsatta. När jag lämnade min professur vid campus i 
Gjøvik fanns det ingen yngre kollega som kunde ta över mina kurser. Kompetensen var knu-
ten till individen, inte till en utbytbar roll. Konsekvensen blev därför inte att någon annan fick 
möjlighet att ta vid, utan att kurserna helt enkelt lades ned. Studenterna förlorade utbild-
ningsmöjligheter, institutionen tappade bredd och den samlade kompetensen minskade.  

Detta illustrerar ett mer generellt mönster: problemet är sällan att seniora forskare blockerar 
yngre, utan att kompetens inte överförs eller bevaras.  

3.5.1 Kompetens är inte alltid substituerbar 
Inom många akademiska fält – särskilt tvärvetenskapliga, tillämpade eller syntetiserande om-
råden – är kompetens starkt personbunden. Den byggs upp över decennier genom kombina-
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tionen av forskning, undervisning, industriell samverkan och internationella nätverk. Att anta 
att denna kompetens enkelt kan ersättas genom nyrekrytering är ofta orealistiskt.  

När seniora forskare lämnar utan att deras kunskap har förts vidare, uppstår därför inte ett va-
kuum som automatiskt fylls av yngre kollegor. I stället uppstår ett kompetensbortfall. Kurser 
försvinner, forskningslinjer avbryts och institutioner blir smalare snarare än förnyade.  

3.5.2 Ett falskt nollsummespel 
Föreställningen om att seniora och yngre forskare konkurrerar om samma utrymme bygger på 
ett implicit nollsummetänkande: att det finns ett fast antal tjänster, kurser och resurser som 
måste fördelas mellan generationer. I praktiken är detta sällan sant.  

Seniora forskare bidrar ofta med:  

• handledning och mentorskap,  
• kursutveckling och kvalitetssäkring, • syntes och långsiktiga perspektiv,  
• externa nätverk och legitimitet.  

Yngre forskare bidrar med:  

• nya metoder,  
• teknisk förnyelse,  
• aktuell forskningsfront, • långsiktig karriärkontinuitet.  

Dessa bidrag är komplementära, inte konkurrerande. När system utformas så att den ena 
gruppen måste bort för att den andra ska få plats förlorar organisationen bådas styrkor.  

3.5.3 När blockeringsargumentet blir systemiskt skadligt 
När argumentet om ”blockering” används slentrianmässigt riskerar det att få flera negativa 
effekter:  

• För tidig kompetensförlust: Seniora forskare lämnar innan kunskap och erfarenhet har 
överförts.  

• Kvalitetsförsämring i undervisningen: Kurser läggs ned eller förenklas.  
• Ökad sårbarhet: Institutioner blir beroende av färre individer med smalare kompe-

tensprofil.  
• Förlorade förebilder: Yngre forskare mister tillgång till erfarna mentorer.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv är detta ett exempel på hur kortsiktiga strukturargu-
ment kan undergräva långsiktig systemförmåga.  

3.5.4 Ett alternativt synsätt: parallellitet i stället för succession 
Ett mer hållbart angreppssätt är att se generationsväxling som en parallell process, snarare än 
en abrupt succession. I ett sådant system:  

• fortsätter seniora forskare bidra med undervisning, syntes och handledning,  
• yngre forskare ges utrymme att växa in i ansvar och självständighet,  
• överföring av kompetens sker gradvis och medvetet.  

Detta kräver inte fler resurser i första hand, utan andra organisatoriska modeller. Exempel 
kan vara delade undervisningsansvar, tidsbegränsade seniorroller, mentorskap kopplat till 
kursutveckling eller forskningsprogram som explicit syftar till kunskapsöverföring.  

3.5.5 Policyimplikation 
För politiker och universitetsledningar innebär detta att frågan om pensionering inte bör han-
teras som en personaladministrativ rutin, utan som en strategisk kompetensfråga. Den avgö-
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rande frågan är inte hur länge någon stannar, utan vad som händer med den kompetens som 
byggts upp.  

Att låta seniora forskare fortsätta verka är därför inte ett hinder för förnyelse – det är ofta en 
förutsättning för att förnyelsen ska ske utan kvalitetsförlust  

4. Ledarskap som kulturellt och kontextuellt fenomen 
4.1 Varför universella ledarskapsmodeller misslyckas 
En vanlig utgångspunkt i ledarskapsutbildning och organisationsutveckling är antagandet att 
ledarskap kan beskrivas i generella termer, oberoende av sammanhang. Frågan om ålderism i 
akademin kan dock inte förstås isolerat från hur ledarskap och styrning faktiskt fungerar i oli-
ka kulturella kontexter.  

Modeller, checklistor och kompetensramverk formuleras ofta som om de vore universellt gil-
tiga. Detta står i kontrast till både forskning och praktik.  

Till skillnad från naturvetenskapliga lagar är ledarskap inte kontextfritt. Det formas av kultur, 
historia, institutionella strukturer, maktrelationer och informella normer. Ett ledarskapsbete-
ende som fungerar väl i en miljö kan vara direkt kontraproduktivt i en annan. När ledar-
skapsmodeller bortser från detta riskerar de att bli normerande snarare än förklarande.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv är detta centralt. Dynamik uppstår just när etablerade 
mönster inte längre räcker till, och när ledaren måste tolka situationen snarare än följa en 
manual. Förmågan att göra detta är i hög grad kulturellt betingad – och ofta starkare utveck-
lad hos individer med lång erfarenhet av skiftande sammanhang.  

4.2 Kulturkartor och maktdistans 
För att förstå varför ledarskap fungerar olika i olika miljöer har forskare utvecklat olika former 
av kulturkartor. Arbeten av bland andra Hofstede, Inglehart och senare Erin Meyer har bidra-
git till att synliggöra hur värderingar, kommunikationsstilar och synen på makt varierar mellan 
länder och regioner, vilket Figur 1 visar.  

￼   

Figur 1 Företagandets kulturkarta (Ottosson 2018), vilket är en omvänd och bearbetad origi-
nalbild (Meyer 2014)  
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I Meyers kulturkarta positioneras länder längs flera dimensioner, exempelvis:  

• låg–hög maktdistans,  
• konsensus–hierarki,  
• direkt–indirekt kommunikation,  
• individ–kollektiv.  

Ett återkommande resultat i dessa studier är att Norden – tillsammans med Nederländerna – 
hamnar i ett extremt hörn av kartan. Kombinationen av låg maktdistans, hög grad av konsen-
sussökande och stark betoning på individuellt ansvar gör dessa kulturer särskilt krävande för 
ledare som är vana vid mer hierarkiska system.  

Detta har två viktiga konsekvenser. För det första blir ledarskap i nordiska miljöer svårare att 
standardisera. För det andra blir informellt ledarskap, omdöme och relationsbaserad auktori-
tet viktigare än formell position.  

4.3 Norden som extremfall – och varför det spelar roll 
Att Norden ofta beskrivs som en av världens mest utmanande regioner för ledarskap är inte 
ett tecken på svaghet, utan på komplexitet. I miljöer med låg maktdistans förväntas ledaren:  

• lyssna snarare än instruera,  
• motivera snarare än beordra,  
• skapa legitimitet genom kompetens snarare än titel.  

Detta ställer höga krav på ledarens omdöme och förmåga att navigera i otydliga situationer. 
Samtidigt skapar det förutsättningar för hög innovationsförmåga och snabb anpassning, ef-
tersom beslutsfattande inte behöver passera långa hierarkiska kedjor.  

Ur detta perspektiv blir det tydligt varför nordiska organisationer ofta lyckas väl i kunskapsin-
tensiva och komplexa verksamheter – och varför just dessa miljöer har särskilt stor nytta av 
seniora ledare och forskare med erfarenhet av osäkerhet, konflikter och systemförändringar.  

4.4 Ledarskap, kultur och senior kompetens 
Sammantaget visar kulturforskningen att ledarskapets effektivitet inte kan bedömas isolerat 
från sitt sammanhang. I miljöer som präglas av låg maktdistans, hög grad av självständighet 
och komplexa uppgifter blir erfarenhetsbaserat omdöme en nyckelresurs.  

Detta har direkta implikationer för synen på seniora forskare och ledare. Just de kompetenser 
som ofta undervärderas i administrativa system – intuition, syntesförmåga, historiskt perspek-
tiv och situationskänslighet – är centrala i kulturellt komplexa miljöer.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv framstår därför ålderism inte bara som en rättvisefråga, 
utan som ett systemiskt slöseri. När organisationer avlägsnar personer med djup kontextuell 
förståelse förlorar de inte bara individer, utan även den kulturella intelligens som krävs för att 
navigera i osäkra och föränderliga landskap.  

5. Åldrande, kognition och aktivt glömmande 
5.1 Student på nytt – när rollerna vänds 
Läsåret 2024–2025 valde jag att åter bli student genom att genomgå en ettårig lärarutbildning 
till gymnasielärare i matematik och teknik. Syftet var inte att byta karriär, utan att få en inblick 
i hur dagens utbildningssystem fungerar ur ett studentperspektiv – denna gång som pensionär. 
Erfarenheten blev både lärorik och problematisk.  
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Att återigen inta studentrollen innebar en omvänd maktrelation. Från att ha varit ansvarig för 
examination och kvalitetsbedömning befann jag mig nu i en position där jag själv skulle be-
dömas. Det gav en unik möjlighet att uppleva hur utbildnings- och examinationsformer på-
verkar individer med lång yrkeserfarenhet men förändrade kognitiva förutsättningar.  

Det blev snabbt tydligt att systemet i hög grad är anpassat för yngre studenter, med stark be-
toning på snabb återkallelse av detaljer, formell korrekthet och reproduktion av kursinnehåll. 
Detta står i kontrast till den typ av kompetens som byggs upp över tid genom professionell 
praktik.  

5.2 Vad som förändras kognitivt med ålder 
Forskning inom kognitionsvetenskap och neuropsykologi visar att åldrande inte innebär en 
generell försämring av kognitiva funktioner, utan snarare en omfördelning. Vissa funktioner – 
såsom snabb återkallelse av namn, etiketter och isolerade fakta – tenderar att minska. Samti-
digt förstärks andra förmågor, exempelvis:  

• mönsterigenkänning,  
• situationsbedömning,  
• integrering av motstridig information,  
•  omdöme under osäkerhet.  

Dessa senare förmågor är svåra att mäta med standardiserade prov, men är avgörande i kom-
plexa sammanhang där det saknas entydiga svar. De utgör kärnan i det som ofta benämns 
erfarenhetsbaserad kunskap.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv är detta centralt. När system befinner sig nära eller 
bortom stabilitetens gränser blir snabb faktareproduktion mindre relevant än förmågan att 
tolka situationer, väga alternativ och fatta beslut trots ofullständig information.  

5.3 Aktivt glömmande som professionell styrka 
Aktivt glömmande bör inte förstås som bristande minne, utan som en selektiv och funktionell 
process. I komplexa system är det varken möjligt eller önskvärt att bevara all information. 
Professionell kompetens innebär därför inte ackumulation av allt, utan förmågan att avgöra 
vad som inte längre är relevant.  

På individnivå innebär detta att tidigare modeller, rutiner och lösningar aktivt måste kunna 
överges när de inte längre fungerar. Denna förmåga utvecklas ofta genom lång erfarenhet av 
misslyckanden, omprövningar och systemskiften – och är därför starkt kopplad till kognitiv 
mognad.  

5.4 Tumregler, intuition och praktisk klokhet 
Det som i vardagligt språk ofta kallas ”magkänsla” kan i ett akademiskt sammanhang förstås 
som användning av tumregler. Tumregler är inte förenklingar av okunskap, utan resultatet av 
långvarig erfarenhet där komplex information har destillerats till handlingsbara principer (Ot-
tosson 2025).  

Redan Aristoteles beskrev detta som phronesis – praktisk klokhet. Till skillnad från episteme 
(teoretisk kunskap) och techne (teknisk färdighet) handlar phronesis om att veta vad som är 
lämpligt att göra i en specifik situation, när regler och manualer inte räcker till.  

I modern organisations- och professionsforskning har detta vidareutvecklats, bland annat av 
Donald Schön (1983), som visade hur professionella agerar genom reflektion-ihandling sna-
rare än genom strikt tillämpning av teori.  
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Dynamiskt ledarskap bygger i hög grad på denna form av kunskap. Det kräver ledare som 
kan navigera mellan struktur och improvisation, mellan analys och handling, och som vågar 
fatta beslut utan fullständig säkerhet.  

5.5 När utbildningssystem missar mognad 
Problemet uppstår när utbildnings- och examinationssystem inte är anpassade för denna typ 
av kompetens. När bedömning nästan uteslutande fokuserar på reproduktion av deklarativ 
kunskap riskerar systemet att systematiskt undervärdera erfarenhetsbaserad förståelse.  

Min egen erfarenhet som student visade hur detta kan leda till indirekt ålderism. Inte genom 
uttalade regler, utan genom normer för vad som anses vara ”rätt” kunskap och ”korrekt” pre-
station. Resultatet kan bli att individer med mycket hög faktisk kompetens ifrågasätts eller till 
och med utestängs från legitimation eller vidare yrkesutövning.  

Ur ett samhällsperspektiv är detta särskilt problematiskt inom yrken som kräver omdöme, an-
svar och förmåga att hantera komplexitet – egenskaper som ofta utvecklas först efter många år 
i praktiken.  

5.6 Kognitiv mognad som strategisk resurs 
Sammantaget visar både forskning (Baltes, 1997; Ericsson et al., 2006; Hartshorne & Germi-
ne, 2015; Horn & Cattell, 1967; Kegan & Lahey, 2009; North & Fiske, 2015; Sternberg, 1998) 
och erfarenhet att kognitiv mognad inte är ett resttillstånd efter den ”produktiva” delen av li-
vet, utan en egen kompetensfas. I denna fas är individens bidrag mindre kopplat till produk-
tion av nya fakta och mer till:  

• syntes,  
• kvalitetssäkring,  
• mentorskap,  
• strategisk vägledning.  

I dynamiska system är detta ofta den mest kritiska kompetensen. När organisationer systema-
tiskt prioriterar snabbhet, mätbarhet och formell meritering framför omdöme och erfarenhet 
riskerar de att bli effektiva i fel riktning.  

Ur detta perspektiv blir ålderism inte bara en fråga om rättvisa, utan om systemets långsiktiga 
överlevnadsförmåga.  

Detta avsnitt har illustrerat hur ålderism även tar formen av uttryckliga åldersgränser, utan 
uppstår genom system som mäter fel saker – och därmed riskerar att sortera bort just den 
kompetens som komplexa samhällsuppdrag kräver.  

6. Examination, legitimitet och indirekt ålderism
Av ren nyfikenhet genomförde jag en kompletterande pedagogisk utbildning (KPU 60 p) för 
gymnasielärare under läsåret 2024-2025, Det gav intressanta inblickar som jag kort skall ta 
upp några i detta avsnitt utifrån ett ålderismperspektiv. 

6.1 När bedömningsformer missar kompetens 
Examination fyller en central funktion i utbildningssystemet. Den ska säkerställa kvalitet, lik-
värdighet och legitimitet, både gentemot studenter och gentemot samhället. Samtidigt är ex-
amination aldrig neutral. Den mäter det som systemet har valt att definiera som relevant kun-
skap – och lämnar annat utanför.  
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Examination är därmed inte ett neutralt mätinstrument, utan en styrmekanism som formar 
både lärande och uppfattningar om vad som räknas som giltig kunskap, något som tydligt vi-
sats inom högskolepedagogisk forskning (Biggs & Tang, 2011).  

I praktiken innebär detta att vissa former av kompetens blir synliga och belönade, medan 
andra osynliggörs. I många utbildningar dominerar fortfarande skriftliga, tidsbegränsade prov 
som i första hand mäter snabb återkallelse av deklarativ kunskap, korrekt terminologi och 
formell struktur. Dessa former är ofta väl anpassade för yngre studenter i början av sin kun-
skapsutveckling.  

Forskning om bedömning i högre utbildning har visat att sådana examinationsformer tenderar 
att premiera reproduktion av deklarativ kunskap snarare än förmågan att använda kunskap i 
komplexa och autentiska situationer (Boud & Falchikov, 2007).  

Problemet uppstår när samma examinationslogik används för att bedöma individer med lång 
yrkeserfarenhet och utvecklad professionskompetens. Då riskerar examinationen att mäta 
form snarare än förmåga, och minne snarare än omdöme.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv är detta en allvarlig svaghet. I komplexa system är det 
sällan den som snabbast kan återge fakta som är mest lämpad att fatta beslut, utan den som 
kan väga samman erfarenheter, tolka situationer och ta ansvar under osäkerhet.  

6.2 Indirekt ålderism – när regler får oavsiktliga effekter 
Ålderism i utbildnings- och professionssystem tar sig sällan uttryck i öppet diskriminerande 
regler. Den är i stället ofta indirekt, inbyggd i strukturer, normer och procedurer som framstår 
som objektiva och rättvisa.  

När alla studenter behandlas lika, men utifrån en modell som implicit förutsätter en viss ål-
der, livssituation och kognitiv profil, uppstår en snedvridning. Likabehandling förväxlas med 
rättvisa. Resultatet kan bli att individer med hög faktisk kompetens missgynnas, inte för att de 
saknar förmåga, utan för att deras styrkor inte ryms inom systemets bedömningsram.  

Detta är särskilt problematiskt i yrken där legitimation fungerar som ett binärt tröskelvillkor: 
antingen är man behörig eller inte. När bedömningsformerna inte fångar relevant kompetens 
riskerar systemet att utestänga personer som i praktiken är väl lämpade för yrket.  

Ur ett samhällsperspektiv innebär detta ett slöseri med kompetens – särskilt i tider av lärar-
brist, vårdkris och ökande komplexitet i offentliga verksamheter.  

6.3 Legitimitetens dubbla natur 
Legitimitet i utbildningssystem har en dubbel karaktär. Å ena sidan handlar den om formell 
legitimitet: regler, examensbevis och certifieringar som är nödvändiga för rättssäkerhet och 
tillit. Å andra sidan handlar den om praktisk legitimitet: förtroendet för att den examinerade 
faktiskt kan utföra sitt arbete på ett kompetent och ansvarsfullt sätt.  

När dessa två former av legitimitet sammanfaller fungerar systemet väl. När de glider isär 
uppstår problem. Det kan handla om personer som klarar formella krav men saknar praktisk 
förmåga – eller, omvänt, om personer med hög praktisk kompetens som faller på formella de-
taljer.  

Dynamiskt ledarskap kräver att denna spänning hanteras med omdöme snarare än dogma-
tism. System som ensidigt prioriterar formell legitimitet riskerar att bli robusta på pappret men 
sköra i praktiken.  
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6.4 Alternativa bedömningsformer – erfarenheter av muntlig examina-
tion 
Ett alternativ till ensidigt skriftliga examinationer är muntliga, dialogbaserade bedömnings-
former. Dessa möjliggör en direkt prövning av förståelse, resonemang och situationsanpass-
ning. De ger också examinatorn möjlighet att ställa följdfrågor, utforska osäkerheter och be-
döma hur studenten hanterar komplexitet i realtid.  

Min egen erfarenhet, både som examinator och som student, är att muntlig examination ofta 
ger en mer rättvisande bild av faktisk kompetens – särskilt för individer med lång yrkeserfa-
renhet. Den kräver dock mer av examinatorn i form av professionellt omdöme och ansvar, 
vilket kan upplevas som en risk i system som eftersträvar maximal standardisering.  

Här uppstår en central konflikt: standardisering minskar variation men också informationsin-
nehåll. I komplexa bedömningssituationer innebär detta ofta att systemet offrar relevans och 
validitet till förmån för administrativ kontroll.  

6.5 Fallet Anna – när systemet inte känner igen kompetens 
Ett illustrativt exempel är fallet med Anna (fingerat namn), en student med lång yrkeserfaren-
het och dokumenterad pedagogisk skicklighet som under sin utbildning hade svårt att klara 
vissa skriftliga examinationsmoment. Trots att hon i praktiken visade mycket god förmåga i 
klassrumssituationer och i handledning ifrågasattes hennes lämplighet på grund av formella 
brister.  

När examinationen senare genomfördes i dialogform blev det tydligt att hennes förståelse, 
omdöme och didaktiska kompetens låg på en nivå som vida översteg minimikraven. Skillna-
den låg inte i hennes faktiska kunnande, utan i hur detta kunnande mättes.  

Fallet illustrerar hur välmenande system kan producera orimliga utfall när de inte tar hänsyn 
till variation i kognitiv profil och erfarenhetsbakgrund.  

6.6 Utvecklingen kräver övergång till muntlig examination  
Fallet Anna, i kombination med den snabba utvecklingen av generativ AI, tydliggör behovet 
av att ompröva etablerade examinationsformer. När skriftliga, standardiserade prov i ökande 
grad kan kringgås eller automatiseras med tekniska hjälpmedel kan lösas med tekniska 
hjälpmedel förskjuts fokus från faktisk förståelse till formell kontroll. Samtidigt riskerar dessa 
former att systematiskt missgynna studenter vars kompetens i högre grad tar sig uttryck i om-
döme, syntes och situationsförståelse.  

Denna problematik uppmärksammades även i den norska digitala universitetsavisen Khrono 
under våren 2026 i samband med diskussionen om Examen philosophicum i en framtid präg-
lad av artificiell intelligens (Duarte, 2026). Debatten pekade på att traditionella examina-
tionsformer inte längre är tillräckliga för att säkerställa vare sig kunskapens autenticitet eller 
utbildningens långsiktiga kvalitet.  

Mot denna bakgrund är muntlig och dialogbaserad examination inte ett nostalgiskt återvän-
dande till äldre former, utan ett utvecklingssteg mot högre validitet i bedömningen. Redan 
våren 1996 prövade vi denna typ av examination med gott resultat i kursen innovationsteknik 
på Utvecklingsingenjörsutbildningen vid Högskolan i Halmstad. Erfarenheterna därifrån visa-
de att muntlig examination gav bättre möjligheter att bedöma studenters faktiska förståelse, 
resonemangsförmåga och förmåga att hantera osäkerhet än traditionell skriftlig tentamen.  

I det följande redovisas kort upplägg och erfarenheter från denna examinationsform, som se-
nare visat sig vara särskilt relevant i ljuset av både digitalisering och ökande krav på profes-
sionsrelevant kompetens.  
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6.6.1 Ett praktiskt alternativ: muntlig examination i grupp 
Som ett konkret svar på de begränsningar som vi identifierades inom Utvecklingsingenjörs-
programmet vid Högskolan i Halmstad, som genomgående hade  traditionella examinations-
former, prövade vi olika varianter av muntlig och dialogbaserad examination i kursen innova-
tionsteknik. Syftet var att utveckla en bedömningsform som bättre fångade studenternas för-
ståelse, omdöme och förmåga att tillämpa kunskap i komplexa sammanhang.  

Den examinationsmodell som visade sig mest ändamålsenlig och som därefter användes un-
der den period då jag ansvarade för Bachelorprogrammet, organiserades enligt följande prin-
ciper:  

• Fyra till fem studenter examinerades tillsammans vid ett bord.  
• På motsatt sida satt examinator samt en doktorand eller annan medbedömare.  
• Varje student fick inledningsvis individuellt besvara en fråga.  
• Beroende på svarens kvalitet följde fördjupande frågor, eller så gick man vidare till 

nästa student.  
• Efter den individuella rundan följde gemensamma diskussioner där samtliga studenter 

deltog aktivt.  

Upplägget möjliggjorde både individuell bedömning och samtidig observation av studenter-
nas förmåga att resonera, lyssna och bidra i dialog med andra.  

6.6.2 Bedömningskvalitet och effektivitet 
Den muntliga examinationsformen visade sig vara både tidsmässigt effektiv och bedöm-
ningsmässigt överlägsen traditionell skriftlig tentamen. Under cirka en timme kunde fem till 
tio studenter examineras, vilket motsvarade – eller överträffade – effektiviteten i salstentamen.  

Samtidigt gav formen examinatorn möjlighet att:  

• snabbt bedöma varje students kunskapsdjup,  
• tydligt skilja mellan ytlig reproduktion och verklig förståelse,  
• fånga resonemang, omdöme och förmåga att hantera osäkerhet.  

Validiteten i bedömningen ökade därmed avsevärt, eftersom examinationen inte enbart mätte 
vad studenten kunde återge, utan hur kunskapen användes i resonemang och problemlös-
ning.  

6.6.3 Erfarenhetsbaserad rättvisa i bedömning 
En särskilt tydlig effekt av den muntliga examinationen var dess rättvisa i relation till studen-
ter med yrkeserfarenhet. Dessa studenter kunde ofta resonera sig fram till hållbara och väl-
grundade svar även när minneskunskapen var ofullständig. Samtidigt blev bristande förståelse 
snabbt synlig hos studenter som främst förlitat sig på kortsiktig inlärning inför tentamen.  

Bedömningen blev därmed:  

• mer situationsnära,  
• mer rättvis,  
• mer relevant för yrkespraktik.  

Det är viktigt att notera att erfarenhet i sig inte premierades. Studenter som saknade förståelse 
kunde inte dölja detta bakom välformulerade men ytliga skriftliga svar. Formen gynnade så-
ledes inte senioritet, utan faktisk kompetens. Därmed reduceras risken för indirekt ålderism 
som uppstår när bedömning bygger på snabb återkallelse snarare än professionellt omdöme.  
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6.6.4 Ett dynamiskt ledarskapsperspektiv på examination 
Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv är denna iakttagelse central. I komplexa och osäkra 
miljöer är det sällan korrekt återgivning av fakta som är avgörande, utan förmågan att tolka 
situationer, väga samman information och fatta omdömesgilla beslut i realtid.  

När examinations- och certifieringssystem systematiskt bortser från denna förmåga riskerar de 
att sortera bort just den kompetens som är mest värdefull i föränderliga sammanhang. Be-
dömningsformer blir därmed inte bara pedagogiska verktyg, utan också styrmekanismer som 
påverkar vilken typ av kompetens som utvecklas och erkänns.  

6.6.5 Ytterligare systemiska fördelar 
Utöver förbättrad validitet och rättvisa erbjuder muntlig examination flera systemiska fördelar 
som ofta förbises:  

• Direkt återkoppling till undervisningen  

Examinatorn får omedelbar information om vad studenterna faktiskt förstått respektive 
missförstått.  
• Möjlighet till omedelbar korrigering  

Felaktiga föreställningar kan fångas upp och korrigeras i dialog innan de cementeras.  
• Kontinuerlig kvalitetsutveckling  

Erfarenheter från examinationen ger konkret underlag för att justera kursinnehåll, pro-
gression och pedagogiskt upplägg.  
• Färre formella omprövningar och klagomål  

När bedömningen sker öppet, dialogbaserat och transparent upplevs den oftast som 
mer legitim.  
• Ökad samsyn kring bedömningskriterier  

Både studenter och examinatorer får en tydligare gemensam förståelse för vad som 
faktiskt bedöms.  

6.6.6 Sammanfattande reflektion 
Problemet som illustreras av Anna-fallet och av utvecklingen inom artificiell intelligens hand-
lar ytterst inte om ålder eller teknik, utan om vilken kunskap som erkänns som legitim. När 
utbildningssystem ensidigt prioriterar standardiserade och reproduktiva bedömningsformer 
riskerar de att missa centrala aspekter av professionell kompetens.  

Genom att komplettera – eller i många fall ersätta – traditionella prov med muntliga, dialog-
baserade och situationsnära examinationsformer kan högre utbildning bättre spegla den 
kompetens som faktiskt krävs i yrkeslivet. Detta är inte enbart en rättvisefråga, utan en fråga 
om utbildningskvalitet, organisatorisk resiliens och långsiktig samhällsförmåga.  

6.7 Policyimplikationer för utbildningssystemet 
För politiker och universitetsledningar innebär detta att frågan om examination och legitima-
tion inte kan reduceras till tekniska eller juridiska detaljer. Den är i grunden en ledarskaps- 
och systemfråga.  

Några centrala implikationer är:  

• Examination bör utformas så att den fångar både deklarativ kunskap och professions-
förmåga.  
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• Bedömningsformer behöver vara differentierade, inte av rättviseskäl, utan av rele-
vansskäl.  

• Seniora studenter och yrkesverksamma bör ses som en resurs i utbildningssystemet, 
inte som avvikelser.  

• Examinatorers professionella omdöme måste ges utrymme och legitimitet.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv handlar detta om att våga lita på människor snarare än 
att försöka eliminera all osäkerhet genom regler. I komplexa system är det senare inte bara 
omöjligt – det är kontraproduktivt.  

6.8 Att förbli produktiv som senior forskare 
En ofta återkommande fråga i diskussionen om akademiskt arbete och åldrande är hur forska-
re kan fortsätta vara produktiva efter formell pensionering. För min del har svaret varit en 
kombination av minskad administrativ belastning, ökad frihet att arbeta syntetiserande samt 
tillgång till intellektuella sammanhang utanför den egna institutionen.  

Min avsaknaden av karriärlogik och kortsiktiga prestationskrav har möjliggjort ett mer lång-
siktigt och reflekterande arbetssätt för mig, där erfarenhetsbaserat omdöme och helhetsper-
spektiv fått större utrymme. Detta har bland annat resulterat i jag 2025 författade boken Dy-
namiskt ledarskap – Konsten att förnya, förädla och hantera oordning och kaos, där mina fle-
ra decenniers forskning och praktik sammanförs i en sammanhållen syntes. 

7. Den seniora forskaren som samhällsresurs 
7.1 Från karriärlogik till kunskapslogik 
Den akademiska karriären är i dag starkt strukturerad kring progression: doktorand, postdok-
tor, lektor, professor. Systemet är i huvudsak utformat för att identifiera, selektera och belöna 
forskare i uppbyggnadsfasen av sina karriärer. Detta är rationellt i ett system som prioriterar 
nyrekrytering, meritering och konkurrens om begränsade resurser.  

Problemet uppstår när denna karriärlogik också får definiera värdet av kunskap över livscy-
keln. När den formella karriären når sitt slut riskerar den akademiska verksamheten att be-
traktas som avslutad, trots att forskarens mest syntetiska och mogna bidrag ofta ligger just 
framför henne eller honom.  

Ur ett samhällsperspektiv innebär detta att kunskap behandlas som färskvara snarare än som 
ackumulerad kompetens. Det står i kontrast till hur komplexa system i praktiken fungerar. I 
sådana system är det inte den senaste informationen som är mest avgörande, utan förmågan 
att sätta information i sammanhang, väga konsekvenser och dra lärdom av historiska mönster.  

7.2 Individuell syntes i ett fragmenterat forskningslandskap 
Modern forskning är i hög grad specialiserad. Publiceringssystem, finansieringsmodeller och 
meritvärdering premierar avgränsade bidrag inom snäva fält. Detta har lett till en enorm kun-
skapsproduktion, men också till fragmentering. Sammanhållande synteser, tvärdisciplinära 
broar och långsiktiga perspektiv har fått allt mindre utrymme.  

Här kan seniora forskare fylla en unik funktion. Genom decennier av erfarenhet från olika 
forskningsmiljöer, sektorer och roller har de utvecklat en förmåga att se samband som inte är 
synliga inom ett enskilt projekt eller disciplin. Denna typ av individuell syntes är svår att or-
ganisera fram genom projektstyrning då den kräver tid, frihet och omdöme.  

I mitt eget arbete har detta bland annat tagit formen av långsiktiga synteser kring dynamiskt 
ledarskap, innovation och komplexa system. Sådana arbeten hade varit svåra att genomföra 
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inom ramen för traditionella forskningsprogram, men har samtidigt visat sig vara efterfrågade 
av praktiker, beslutsfattare och utbildningssammanhang.  

7.3 Mellan universitet och samhälle – behovet av frizoner 
Universitetens uppdrag är mångfacetterat: utbildning, forskning, samverkan, kvalitetssäkring 
och administration. I takt med ökade krav på transparens, mätbarhet och rättssäkerhet har de 
administrativa systemen vuxit. För många seniora forskare innebär detta att handlingsutrym-
met krymper i stället för att expandera.  

Samtidigt finns ett växande behov i samhället av reflekterande, oberoende röster som kan bi-
dra med analys bortom dagsaktuella projekt och politiska cykler. Här uppstår ett mellanrum – 
en zon som varken helt ryms inom universitetens strukturer eller inom marknadens logik.  

I detta mellanrum fyller Strömstad akademi en särskild funktion. Akademin erbjuder en intel-
lektuell gemenskap där seniora forskare kan fortsätta verka utan krav på karriärprogression 
eller extern finansiering. Den fungerar som en frizon för syntes, reflektion och kunskapsut-
veckling med lång tidshorisont.  

7.4 Publicering, synlighet och samhällsdialog 
En avgörande aspekt av att vara en samhällsresurs är möjligheten att nå ut. Strömstad Akade-
mis skriftserier och antologier utgör viktiga kanaler för detta. De möjliggör publicering av ar-
beten som inte alltid passar in i traditionella tidskriftsformat, men som har hög relevans för 
samhällsdebatt, policyutveckling och professionsutbildning. Att publicera sig i vetenskapliga 
tidskrifter och konferenser är dock något som man som professor emeritus inte kan göra såvi-
da man inte är beredd att betala publiceringen och konferensdeltagandet själv. 

7.5 Från resurs till strategi 
Om seniora forskare betraktas enbart som en restkategori efter pensioneringen riskerar deras 
bidrag att bli slumpmässiga och beroende av individuellt engagemang. Om de däremot er-
känns som en strategisk resurs kan deras kompetens integreras på ett mer systematiskt sätt i 
samhällets kunskapsinfrastruktur.  

Detta kräver ett skifte i perspektiv:  

• från ålder till mognad,  
• från karriär till kompetens,  
• från administration till omdöme.  

Strömstad Akademi visar att ett sådant alternativ är möjligt. Genom att erbjuda struktur utan 
att kväva frihet, och gemenskap utan att skapa hierarkisk tröghet, möjliggör akademin ett fort-
satt kunskapsbidrag långt bortom formella åldersgränser.  

7.6 Samhällsvärde i en tid av osäkerhet 
I en tid som präglas av global osäkerhet, teknologisk acceleration och institutionell ompröv-
ning ökar behovet av just de förmågor som ofta utvecklas sent i livet: omdöme, helhetssyn 
och förmåga att hantera motsägelser. Att systematiskt exkludera dessa förmågor är inte bara 
ett etiskt problem, utan ett strategiskt misstag.  

Ur ett dynamiskt ledarskapsperspektiv är därför den seniora forskaren inte en kvarleva från ett 
äldre system, utan en nyckelresurs för att navigera framtiden. Frågan är inte om samhället har 
råd att ta tillvara denna resurs – utan om det har råd att låta bli.  
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8. Avslutande syntes – från ålder till mognad 
8.1 Från individproblem till systemfråga 
Detta kapitel har utgått från en personlig erfarenhet av pensionering, men analysen har suc-
cessivt förflyttats till en systemnivå. Det är en viktig förskjutning. Ålderism i akademin är säl-
lan ett individuellt problem och ännu mer sällan ett uttryck för illvilja. Den är i första hand ett 
resultat av hur system är konstruerade, vilka antaganden de bygger på och vilka former av 
kompetens de väljer att synliggöra.  

När pensionering automatiskt kopplas till intellektuellt avslut, när tillgång till infrastruktur 
upphör oavsett faktisk forskningsförmåga, och när examination och legitimation mäter minne 
snarare än omdöme, uppstår en strukturell snedvridning. Denna snedvridning drabbar inte 
bara individen – den drabbar systemets långsiktiga funktion.  

8.2 Stabilitetens logik i en instabil värld 
Många av de strukturer som skapar ålderism är rationella i en stabil värld.  

Standardisering, likabehandling, fasta karriärsteg och centraliserad styrning är effektiva sätt att 
skapa ordning när förändringstakten är låg och framtiden någorlunda förutsägbar.  

Problemet är att de samhällen och organisationer som dessa strukturer nu ska bära i allt 
mindre grad präglas av stabilitet. Snarare domineras de av osäkerhet, komplexitet och snabba 
skiften – teknologiska, geopolitiska och kulturella. I sådana miljöer förändras kraven på ledar-
skap, kompetens och kunskapens roll.  

Det som tidigare var marginalkompetenser – omdöme, syntes, intuition och erfarenhetsbase-
rad klokhet – blir centrala. Samtidigt är det just dessa kompetenser som ofta utvecklas sent i 
livet och som därför riskerar att exkluderas av system som fortfarande är designade för stabili-
tet.  

8.3 Senior kompetens som strategisk tillgång 
Ett genomgående tema har varit att seniora forskare inte bör betraktas som en kvarleva från 
ett äldre system, utan som en strategisk tillgång i ett nytt. Deras värde ligger inte primärt i 
produktionstakt eller teknisk detaljkunskap, utan i förmågan att:  

• se samband över tid och discipliner,  
• identifiera mönster i till synes kaotiska situationer, • fungera som mentorer och 

kvalitetsgaranter,  
• bidra med syntes snarare än fragment.  

När dessa bidrag inte tas tillvara uppstår ett glapp mellan systemets formella rationalitet och 
dess faktiska behov. Resultatet blir ofta ökande administration, minskad professionell auto-
nomi och försämrad förmåga att hantera komplexa utmaningar.  

8.4 Parallellitet i stället för ersättning 
En central slutsats är att generationsväxling inte bör förstås som en ersättningsprocess, utan 
som en parallell. Yngre forskare och ledare bidrar med nya perspektiv, teknisk kompetens och 
långsiktig kontinuitet. Seniora forskare bidrar med omdöme, historisk förståelse och syntes. 
När dessa grupper ställs mot varandra förlorar systemet bådas styrkor.  

Ett dynamiskt och resilient kunskapssystem bygger i stället på samverkan mellan generationer, 
där ansvar och inflytande fördelas efter kompetens snarare än ålder.  
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8.5 Strömstad Akademi som modell och möjliggörare 
I detta sammanhang framstår Strömstad akademi som mer än en akademisk ideell organisa-
tion. Akademin fungerar som en institutionell prototyp för hur senior kompetens kan tas till-
vara utan att fastna i karriärlogik eller administrativ tyngd. När jag har undersökt om det finns 
några systerorganisationer i Europa har jag inte funnit någon, vilket är märkligt då konceptet 
är bra och motsvarande ålderismproblematik finn även utanför Norden, enligt mina erfaren-
heter.  

Genom att erbjuda intellektuell gemenskap, publiceringsmöjligheter och frihet från kortsikti-
ga styrsignaler möjliggör akademin ett fortsatt kunskapsbidrag som annars riskerar att gå för-
lorat. För politiker och universitetsledningar utgör detta ett konkret exempel på hur alternati-
va strukturer kan komplettera, snarare än konkurrera med, universitetens kärnuppdrag.  

8.6 Sammanfattande råd till politiker och universitetsledningar 
Mina erfarenheter pekar på att ålderism i akademin sällan är ett resultat av individuella atti-
tyder, utan av hur system är konstruerade. När pensionering automatiskt kopplas till bort-
koppling från infrastruktur och sammanhang förlorar samhället tillgång till kompetens som är 
särskilt värdefull i komplexa och osäkra tider.  

För framtidens politiker och universitetsledningar innebär detta tre centrala utmaningar:  

• att skilja mellan anställning och kompetens,  
• att säkerställa fortsatt tillgång till akademisk infrastruktur för seniora forskare som vill 

och kan bidra,  
• att utveckla organisatoriska former som möjliggör parallellitet mellan generationer 

snarare än abrupt ersättning.  

Att ta tillvara senior kompetens är därmed inte en fråga om välvilja, utan om långsiktig 
systemförmåga och akademisk hållbarhet.  
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