
Strömstad akademi och dess andre rektor
Per Flensburg 

Syftet med denna artikel är att visa på de möjligheter Strömstad akademi har för att erbjuda 
akademisk verksamhet för seniorer. Den är upp-byggd i form av berättelser om vad som hänt 
och reflektioner kring detta. Den tjänar som dokumentation av min upplevelse av att gå med 
i Strömstad akademi och sedan bli dess andre rektor. Ett ovanligt öde, men det ger rika 
möjligheter till reflektion efteråt. Den vetenskapliga metoden är autoetnologisk narrativ.  

Hur det började
Första gången jag fick höra talas om Strömstad akademi borde ha varit hösten 2014. Jag 
jobbade på Högskolan Väst och hade fyllt 68 år. Således hade jag varit pensionär i ett år, men 
jobbade kvar som gästprofessor. Högskolan hade något som hette Akademisk högtid den 
hösten, man har det vartannat år på hösten. Det var då man installerade nya professorer och 
promoverade nya doktorander. Akten inleddes med en Akademisk Procession. Det innebar 
att till tonerna av Trumpet Voluntary tågade nya professor, nya doktorander, befintliga 
professorer och gästande professorer in i aulan. Som befintlig professor stod jag i slutet av 
tåget och bredvid mig stod en äldre herre med vitt skägg och en rektorskedja om halsen. 

När jag frågade var han var rektor fick jag veta att han hette Lars Broman, kallades Lasse och 
att det fanns något som hette Strömstad akademi där han var rektor. Han tyckte jag skulle gå 
med i den, jag tror dessutom jag frågade hur man blev medlem. När jag kom hem tittade jag 
på Akademins hemsida och fann att jag kunde få en e-postadress 
per.flensburg@stromstadakademi.se. Jag hade redan 5 e-postadresser så det var inte 
intressant. Jag kunde dessutom få en tillfällig arbetsplats i stadshuset i Strömstad. Men jag 
kunde inte riktigt förstå varför jag skulle åka 21 mil för att sitta och arbeta när jag hade en 
alldeles utmärkt arbetsplats härhemma. Dessutom har jag alltid jobbat bäst hemifrån och såg 
ingen anledning att ändra på det förhållandet. Några andra erbjudanden eller fördelar såg jag 
inte. Så Strömstad akademi var inget för mig! 

Nästa gång det var akademisk högtid på Högskolan Väst var således hösten 2016. Lasse hade 
ändå gjort ett visst intryck på mig, så jag såg fram emot att få träffa honom. Men istället 
träffade jag Aadu Ott, en av grundarna av Strömstad akademi och som visade sig vara en 
intressant bekantskap. Han kände till den lilla by, Tärby 2 mil från Borås, där jag bodde vid 
den tiden. Aadu hade som barn kommit till Sverige och bodde då i Fristad, 7 km från Tärby. 
Hans vuxna landsmän jobbade på en fabrik i Tärby och Aadu var ofta och hälsade på dem. 
Jag var vid tiden ordförande i Tärby Fritidsförening och en av de äldre medlemmarna erinrade 
sig Aadu, visade det sig senare.  

Aadu och jag pratade lite grand om Strömstad akademi, men jag tyckte fortfarande att det 
inte var något för mig. Emellertid hade min tjänstgöring på Högskolan Väst minskat mer och 
mer och jag började så smått skönja en tid då jag inte längre skulle undervisa och forska. Så 
låt oss utforska detta till en början. 

Reflektion
Händelserna ovan visar på betydelsen av det personliga mötet. Hade jag inte träffat Lasse vid 
den vetenskapliga högtiden hade jag aldrig hört talas om Strömstad akademi. Samtidigt visar 
det på vikten att ha en säljande beskrivning, det som då stod på hemsidan var inte alls 
tilldragande. Det som däremot var tilldragande för många var den titel man fick. Docenter 
blev biträdande professorer och lektorer blev assisterande professorer. En del var säkert 
tilltalade av detta, men det ledde samtidigt till att Strömstad akademi fick kritik för att man 
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kunde köpa sig till oförtjänta titlar. Jag minns att dåvarande rektorn på Högskolan Väst, 
Martin Hellström, var skeptisk och avrådde mig från att gå med. 

Pensionering på Högskolan Väst
2013 fyllde jag 67 och Svenska staten ansåg mig då vara så senil att jag inte klarade av att 
betygsätta ens den allra enklaste inlämningsuppgift på nybörjarstadiet. Men redan tidigare 
hade jag fått färre uppdrag och var t ex inte med i något råd eller nämnd. 

Jag började min anställning vid Högskolan Väst (HV) 2006. Den 9 mars 2010 kom en liten 
tjej svepande in i vårt stora kontor med ett stort leende på läpparna och med en energi som 
alldeles tog andan ur en! Det var Maria Spante, som jag kom att arbeta mycket samman med. 
Hon och jag undervisade mest på magisternivå men vår kandidatutbildning, som i princip var 
en systemvetarutbildning, var yrkesinriktad och skedde i nära samarbete med lokal industri i 
Trollhättan. De flesta studerande fick jobb redan innan de skrivit sin examensuppgift. Att få 
dem att fortsätta på magisternivån var stort sett omöjligt. Enda möjligheten att få studerande 
på magisternivån var genom en internationell utbildning. Och vi fick ihop ett 15-tal varje år 
och det var Maria och jag som skötte den mesta undervisningen.  

Det var himla spännande att se dessa studerande, vana vid en pedagogik som gick ut på att 
reproducera kunskap från böckerna, nu möta en helt annan typ: Nu gällde det att tänka själv, 
ställas inför ett okänt problem, finna olika lösningar, evaluera dem i förhållande till olika 
uppfattningar om världen – weltanschauung använde jag som begrepp. Första 7,5 hp kursen 
gick åt till att få dem att fatta detta, men sedan var de studerande inne på banan. En av 
kurserna handlade om att konstruera ontologier för datasystem. Enkelt uttryckt handlar det 
om att förstå vad de använda orden betyder. Jag brukar ta whiskyframställning på Islay som 
exempel och så avslutar vi med en whiskyprovning hemma hos mig. Muslimerna dricker inte 
alkohol men poserar gärna med ett whiskyglas i handen. Vi lärde oss också snabbt att man 
inte kan ha lektioner på fredag eftermiddag för då är det bön i moskén.  

Trots att de studerande i regel var duktiga, en del av dem var riktigt duktiga, en av dem är 
faktiskt idag anställd som lektor på Högskolan Väst, så blev de nästan aldrig färdiga. Otaliga 
är de intyg jag skrivit till migrationsverket om att den studerande har gjort stora framsteg och 
är nästan klar, men vidriga omständigheter har gjort att vederbörande inte blivit färdig utan 
måste stanna ytterligare ett läsår i Sverige. Detta var orsaken till att de kom till Sverige, för att 
så småningom få uppehållstillstånd; det var möjligt på den tiden. I och för sig hade vi 
förutsett detta och alla kurser gavs på halvfart och vi hade alltid två kurser på gång. Numera 
anställer vi doktorander från utlandet, betalar dem och när de är klara så utvisar vi dem! 
Samma sak gäller för seniora professorer: När de går i pension så kastas de ut, 30-40 års 
erfarenhet är inget värt! Då finns Strömstad akademi, tack och lov! 

Reflektion
Efter 41 års undervisning kan man sitt ämne och förhoppningsvis kan man också undervisa 
om det. Alla hittar vi våra stilar och min stil var föreläsning medan Maria var duktig på att få 
de studerande att engagera sig. På så sätt kompletterade vi varandra alldeles utmärkt. Det var 
också intressant att se hur de utländska studerandena reagerade. Det där med att inte 
använda titlar hade de t ex svårt för. Jag inledde alltid introduktionsmötet med att vi tilltalade 
varandra med förnamn enbart. Följaktligen blev jag professor Per. En av de studerande talade 
så småningom om för mig att jag måste låta dem få tilltala mig som professor eftersom det 
ingick i deras kultur att visa respekt för äldre personer. Så jag fick finna mig i att heta 
professor Per.  

Högskolan Väst hade ett samarbete med ett kinesiskt universitet och vi blev under en 
obligatorisk föreläsning informerade om hur vi skulle behandla dessa studerande. Det var en 
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massa beskäftiga råd om hur man skulle bete sig och framför allt var det viktigt att de 
kinesiska studerande inte ”tappade ansiktet”, vad nu det kunde innebära. För mig var det 
hela alldeles självklara regler för hur man umgås med och bemöter de studerande så jag 
betedde mig som vanligt och blev i vanlig ordning mycket uppskattad.  

Vi fick också veta att kinesiska studerande inte hade fantasi och hade svårt att frångå den 
givna texten. Det var helt fel! En av dem hade en helt otrolig fantasi och åstadkom fantastiska 
lösningar på problemen. Ibland var de dock alldeles för fantasifulla. På det stora hela taget 
var det spännande upplevelse att få börja undervisa en helt ny grupp av studerande. 

Efter pensionen
2013 fyllde jag 67 år och kunde således inte få tillsvidare förordnande. Men jag fick 
förordnande som gästprofessor, dock inte full tid. Det varade i tre år och under den tiden 
ägnade jag mig mest åt undervisning. Maria och jag körde vårt magisterprogram med 
utländska studerande som nu betalade en massa pengar för att bli undervisade.  

Jag blev förordnad som gästprofessor två gånger, sedan tog den möjligheten slut men 
prefekten sa: Vi måste ta vara på din kompetens! Så jag fick se över vårt grundutbildnings-
program och 2017 kom jag med förslaget ovan. Det är en vidareutveckling av det program 
jag designade 2009. Man börjar i mitten med fyra grundläggande kurser. Sedan finns det 
breddningskurser mot säkerhet och mot samhället och fördjupningskurser mot teknik/
programmering eller organisations/systemutveckling. De studerande kunde välja någon av 
fördjupningarna men en del av breddningskurserna var obligatoriska.(Flensburg, P 2023)  
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Reflektioner
Jag producerade en gedigen rapport i flera delar där min historiska översikt över 
informatikämnets utveckling kan nämnas. Vidare hade jag rapporter om pedagogik, yrken 
och dåvarande utbildningar på de olika lärosätena i Sverige. En presentation finns på FS-60. 
Det var mitt sista uppdrag på Högskolan Väst och det kostade dem åtskilliga tusen i form av 
min lön på 5%. Men jag fick bara 10 min på en institutionsdag för att presentera det. I övrigt 
ligger det på min dator och kanske hos dåvarande prefekten, som jag sände rapporterna till.  

En intressant sak jag gjorde i samband med att jag pensionerades var att hålla en avinstalla-
tionsföreläsning dit jag inbjöd alla jag träffat i Trollhättan, både inom politiken (jag var 
skolpolitiker), på vårdcentral, alla jag träffat på högskolan och några till. Jag höll en ganska 
kritisk genomgång av hur det hade fungerat och dåvarande prefekten uppskattade det väldigt 
mycket. Å andra sidan blev en av mina kolleger besviken för att jag hade varit alldeles för 
okritisk. Så det var väl på det hela taget OK. 

Student på gamla dar
När jag fyllt 65 och fått mindre att göra och tyckte jag att jag kunde göra lite annat också, t ex 
läsa filosofi på distans. Det var dags att ge sig i kast med det jag brukade kalla ”det imbecilla 
antagningssystemet”. Enligt min mening skapade det bara en massa onödig administration. 
Syftet var ju att bara de behöriga skulle kunna söka. Att vara behörig skulle på något vis 
garantera att den sökande kunde genomföra utbildningen. Men enligt min mening var 
studentbetyget ett dåligt urvalsinstrument, alltför många gånger har jag satt urvalskriterierna 
ur spel när det gällde antagning till kurser och det har alltid gått bra för den studerande. Jag 
gick en utbildning i hur man ansöker när systemet infördes 1974 så jag visste att jag skulle 
söka så många utbildningar som möjligt. Det fanns filosofi på en del lärosäten men jag satte 
Umeå på första plats för jag hade i andra sammanhang fått ett gott intryck av det universitetet. 
Så hittade jag en kurs i Skövde med det intressanta namnet: ”Meningen med livet” och den 
sökte jag. Tyckte att jag vid närmare 70 års ålder hade gjort mig förtjänt av att få veta det! 

För att visa att man var allmänt behörig skulle man skicka in sitt studentbetyg. Mitt låg i ett 
kassaskåp hos mina fosterföräldrar i Ängalag (på Bjärehalvön) men det visste varken jag eller 
de vid den här tiden. Jag var dock inte särskilt bekymrad utan skickade med en kopia av ett 
av mina professorsdiplom. Men se det gällde inte! Inte heller min doktorsexamen eller 
docentbevis! Bara studentbetyget gällde! Ett typiskt fall av vad Mats Alvesson kallar dumhet 
(Alvesson och Ciznisky 2023). Jag berättade om detta på jobbet och några dagar senare kom 
TV4 och intervjuade mig och visade på orimligheten i systemet. 

Nu fanns det olika kvotgrupper man kunde söka inom beroende på examen, högskoleprov 
eller andra meriter. Jag fick söka i den sista kvotgruppen, de som inte hade några meriter. För 
att ytterligare visa på det imbecilla antagningssystemets förmåga att sålla ut de behöriga så 
blev jag antagen på samtliga utbildningar jag sökte. Följaktligen började jag läsa filosofi i 
Umeå och att lära mig meningen med livet i Skövde. Men det var inga intressanta kurser. Jo, i 
filosofin var det en kurs i filosofins historia, den var kul, men sedan var det kurser i 
argumentationsanalys där jag alltid resonerade på helt annat sätt än de andra, någon kurs i 
etik där man fick ett exempel med två val, upplagt för den ena. Men så kom det in andra 
fakta som gjorde att det andra valet var bättre men hur skulle jag kunna känna till alla fakta i 
förväg? Så jag slutade och gick över till idéhistoria, som var mycket roligare och precis vad 
jag ville läsa. Jag håller nu på med min magisteruppsats. Det har jag gjort i två år. Min C-
uppsats finns i Strömstad akademis skriftserie AAS-47. 

I Skövde lärde jag mig att fick jag en massa pengar blev jag lyckligare, men bara en kort 
stund. Vi skulle skriva en inlämningsuppgift på 2000 tkn men jag klarade den på 1867 tkn. 
Läraren skickade mig då ett mail där han bad att jag skulle lägga till 133 tkn. Antalet tecken 
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var alltså viktigare än innehållet! Det lärde jag mig om meningen med livet och sedan 
hoppade jag av kursen! 

Reflektion
Det var mycket intressant att vara pensionerad student och se hur andra lärare bar sig åt. Jag 
hade ju själv närmare 50 års undervisningserfarenhet, vilket en del lärare hade stor respekt 
för. Vid ett tillfälle skrev en av de yngre lärarna till mig att undrade över hur han skulle kunna 
lära mig någonting. Det kunde han inte eftersom han undervisade i hur man använder media 
för att presentera sina upptäckter. Men hans vänliga uppriktighet fick mig att fortsätta 
studierna och jag fick personligen erfara hur det kändes när läraren övergav sin lärarroll och 
blev människa istället. Det är för övrigt en sak jag genomgående gjort vid doktorandhandled-
ning, En av dem kallade mig till och med för sin extrapappa! 

Idéhistoria är ett humanistiskt ämne och hade som sådant en liten studentpeng. Informatik 
var ett samhällsvetenskapligt ämne och hade lite högre studentpeng, men inte mycket. 
Högskolan Väst hade en väldigt snål tilldelning till kurserna, ungefär hälften av vad Växjö 
hade. På HV hade vi 2-3 föreläsningar i veckan, var och en omfattande 2x45 min. Fast ofta 
hade jag 3x45 min eftersom jag gjorde så många utvikningar att jag måste ha en timmer 
extra. På idéhistoria i Umeå hade vi max en föreläsning i veckan och den varade 20 min! 
Mycket av undervisningen skedde genom de studerandes egna grupparbeten, där läraren inte 
deltog men då deadline passerats uttryckte sin uppskattning över vårt gedigna arbete!  

Speciellt intressant var tentamina. Det var hemtentamen och jag läste förstås bara på det som 
frågorna handlade om. Det fanns ganska många frågor där man skulle reflektera över än det 
ena än det andra. Så trots att jag fick VG på det mesta är mina idéhistoriska kunskaper ganska 
fragmentariska. Men jag vet var jag kan hitta dem. När jag var klar med mina kurser tog jag 
och samlade hop alla inlämningsuppgifter och började göra en bok av dem. Det är fort-
farande ett pågående arbete.  

Med tiden utvecklade jag mer personliga relationer till lärarna, men inte till studenterna. Kan 
bero på att studenterna träffade jag kursvis, medan lärarna fanns på flera kurser. De visste ju 
vad jag var för en figur, vilket jag noga undvikit att tala om för studenterna. Till lärarna blev 
det naturligt ett mer kollegialt förhållande, medan jag höll mig på min kant mot de 
studerande. Ändå lyckades de luska ut att jag var professor, men det visade sig inte ha någon 
större betydelse.  

Vad som däremot betydde något var att jag fick sätta mig in i ett helt annat ämne och ett 
annorlunda sätt att tänka. Det var inte alltför olika mitt eget inom informatiken, men ändå 
tillräckligt olikt för att bli fascinerande. Jag upptäckte tvärvetenskapens glädje och styrka. 

Beslut att gå med i Strömstad akademi
Av någon anledning, jag kan faktiskt inte direkt komma på vilken, bestämde jag mig 2018 för 
att ansöka om medlemskap i Strömstad akademi och den 28 jan 2018 blev jag antagen. Jag 
var på den akademiska högtiden 2018, blev högtidligen installerad och gjorde efteråt ett 
kritiskt inlägg till upplägget med alltför korta föredrag. Jag höll ett föredrag, troligen om 
paradigmskiften och fortsatte på det temat året därpå. Mina tankar om detta väckte en del 
intresse och efteråt kom flera ledamöter fram till mig och berättade att de upplevt ungefär 
samma sak. Jan Hultman och hans fru Christina tog kontakt och var väldigt trevliga 
människor. Dessvärre fick Christina en stroke och i samband med den lämnade de båda 
akademin. Anders Gustavsson, prorektorn, berättade om det ungefär samtida paradigmskiftet 
inom folklivsforskning i Lund. Jag tror också att jag sa till Lasse att jag kunde tänka mig sitta i 
styrelsen. Enligt min mening är engagemang det bästa sättet att lära känna en organisation. Så 
jag kom med i styrelsen och var med på ett styrelsemöte i Stockholm, på Tekniska museet. 
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Gjorde väl en del inlägg, men har inga bestående minnen. Så småningom upptäckte jag att 
det fanns lokalavdelningar och att Gudmund Bergqvist, biträdande professor i pediatrik, var 
sammankallande i lokalavdelning Väst. Jag var på ett möte där, på ett kafé och det var väldigt 
trevligt. Men det var nog några år senare, för jag träffade Peter Währborg, professor i invärtes 
medicin, där för första gången. 

Lasse och Peter Fritzell, dåvarande ordförande, visade vid mötet 2019 ett påtagligt intresse för 
mig vilket naturligtvis smickrade mig men väckte ändå en slags undran. Det visade sig sedan 
har en speciellt orsak. 

Reflektion
Det var intressant att uppleva den öppna och välkomnande miljö som fanns i Akademin  1

jämförd med den traditionella akademiska. Jag var ju van vid att mina bidrag blev granskade 
och bedömda, i regel från ett helt annat och inkommensurabelt paradigm, innan de blev 
refuserade. Akademiska diskussioner var för mig diskussioner om kurs- och utbildningsplaner 
och ändlöst petimetrande. Fortfarande kommer jag ihåg hur intellektuellt stimulerad jag blev 
vid det första mötet i lokalgrupp Väst på ett café i Göteborg. Här hade vi en öppen och 
spännande diskussion om Vetenskapen, något som i den vanliga akademin endast 
förekommer vid doktorsdisputationer, om ens då! Umgänget med företrädare för andra 
vetenskaper än min egen var väldigt stimulerande. Det var en fantastisk upplevelse att få 
prata med företrädare för andra vetenskaper och få veta att de upplevt precis samma sak.  

Att bli rektor
På hösten, 2019 tror jag det var, tog Lasse kontakt med mig och undrade om jag kunde tänka 
mig att efterträda honom som rektor. Jag blev ju alldeles paff, hade aldrig kunnat tänka mig 
det, men var såklart smickrad och efter lite diskussioner med min fru accepterade jag att 
ställa upp som rektorskandidat. Jag kommer inte riktigt ihåg varför, men Lars Broman och jag 
besökte kommunen och pratade med Kent Hansson, kommunstyrelsens ordförande och 

￼  När jag skriver Akademin med stort A så menar jag Strömstad akademi, när skriver akademi med litet a 1
handlar det om högskoleväsendet i allmänhet.
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dåvarande kommundirektören. Förmodligen ville Lasse presentera mig som förhoppningsvis 
blivande rektor. Vi hade ett trevligt samtal, Lasse uppskattade mina inlägg och jag blev vald 
vid årsmötet 2020 och tillträdde 2021.  

Valet var inte helt oproblematiskt. Det fanns ett par andra kandidater och Lasse var orolig för 
att det inte skulle gå genom, men det gick. Övriga kandidater fick ett par röster jag fick 
många. Lasse var lättad då det var klart och mumlade något om att Akademin var i goda 
händer. Om det är så får andra uttala sig om. 

Reflektion
Lasse hade redan tidigare bestämt att han skulle avgå, men att både han och Peter frågade 
mig var oväntat. Å andra sidan, har jag nu sett hur svårt det är att rekrytera förtroendevalda så 
de hade kanske frågat en massa andra tidigare. Jag har faktiskt inte diskuterat det med någon 
av dem. Men att få chansen att vid 73 års ålder få chans att blir rektor är stort! Samtidigt 
måste man göra klart för sig att en alltför snabb karriär kunde ses med oblida ögon. Vi har ju 
den kungliga svenska avundsjukan som jag berättat om tidigare (Gustavsson (red) 2024). Av 
den märkte jag dock inget, det handlade snarare om ett tyst avvaktande, att vänta och se vad 
den där figuren ska göra. Som jag kommer in på senare, organisationen hade en tradition och 
det var viktigt att vidmakthålla den i den utsträckning det var möjligt. 

Pandemin
Jag skulle tillträda som rektor 1 jan 2021 men i mars 2020 bröt pandemin ut. Vi ställde in 
2020 års Vetenskapsfestival men året därpå hade vi en enklare variant på restaurang El Toro i 
Strömstad. Installationen skedde i Rosa Jörgenssons trädgård i strålande solsken! Det var fem 
stycken som blev installerade. Sex om man räknar med att jag blev installerad som rektor av 
Lasse. Se bild på förra sidan! 

En direkt följd av pandemin var att vi började med möten via nätet. Det blev mycket enklare 
att ha möten och man behövde inte åka långt iväg och kanske övernatta. Vi hade lite olika 
mötessystem men fastnade till sist för Google meet eftersom vi samtidigt fick tillgång till 2 TB 
minnesutrymme. Där har vi nu vårt arkiv, våra protokoll och våra inspelade föreläsningar. Just 
nu använder vi 82 GB av 2 000 GB. 

Att skapa ordning och reda
Peter Fritzell, biträdande professor i ortopedi, var ordförande när jag tillträdde som rektor 
men vi hade ganska olika uppfattningar om hur Akademin skulle drivas. Jag föreslog en 
massa saker vi skulle kunna göra men möttes av antingen kompakt tystnad eller också ett 
tydligt ”Nej”. Det kändes som om jag rörde mig i kall sirap, alla var överens om att något 
måste göras, men ingen gjorde något. Lasses självklara ledarskap fanns inte på samma sätt 
som tidigare och jag hade ju inte varit med i uppbyggnaden och blivit, som Berger & 
Luckmann säger, internaliserad i Akademin utan kom med egna utifrån kommande idéer 
(Berger m.fl. 1979). Jag upplevde att jag fick väldigt lite gehör för mina dem. Jag blev så trött 
på det hela att jag startade en tankesmedja ”Tvärtänkt” (https://tvartankt.se) som jag tänkte 
skulle höra till Strömstad akademi men se det ville man inte veta av, så den blev helt 
fristående och jag körde den själv på mitt webbhotell. Samtidigt annonserade jag min avgång 
som rektor! Tvärtänkt blev då en ventil för mig där jag kunde skriva korta och koncisa 
debattartiklar inom ganska många ämnen. Jag samlade senare ihop dem i en liten bok: 
”Tvättäkta tvärtänkta tankar av Professor Flensburg” (Per Flensburg 2024). Det visade sig 
senare att en del av ledamöterna i Akademin tyckte det var en bra idé med Tvärtänkt och 
publicerade sig där. Så småningom blev den mer accepterad och är nu associerad med 
Strömstad akademi. 
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Det visade sig inte vara alldeles enkelt att hitta en ny rektor och det började så smått hända 
saker i Akademin, det var inte alltid bara nej, nej och nej! Så jag tog tillbaka min avsägelse 
och fortsatte ett tag till och jag tror alla blev glada.  

Peter Fritzell avgick som ordförande och blev ersatt av Åsa Morberg, biträdande professor i 
didaktik. Det visade sig att Åsa och jag samarbetade alldeles utmärkt. Mycket av arbetet inom 
Strömstad akademi hade dittills bedrivits ad hoc-mässigt. Det hade fördelen att 
administrationen kunde hållas på ett absolut minimum. Det var möjligt i kraft av Lasses starka 
ställning som både rektor och ordförande. Peter Fritzell tog bara över organisationen ”as is” 
men när Lasse steg tillbaka gjorde andra personer sig hörda. Den tidigare ad hoc mässiga 
styrningen hade hållits ihop av Lasse som det tunga ankaret, men när han drog sig tillbaka 
försvann ankaret.  

Åsa såg som första uppgift att skapa ordning och reda. Ordning och reda innebär med 
nödvändighet mer administration och hennes förslag till förändringar mötte ofta motstånd 
med tanke på ökad administration. Eftersom administrativ rationalisering är central inom 
informatiken deltog jag intensivt i detta arbete. Tanken var att vi skulle kunna söka 
forskningsanslag och då krävdes ordning och reda i administrationen. Men uttrycket ”mycket 
snack och lite verkstad” hördes ganska ofta. Jag försökte föreslå olika åtgärder: 
fakultetsorganisation, tidskrift, tvärvetenskap som tema, men vi hade en stor nej-sägare i 
styrelsen och AU som effektivt satte stopp för alla förslag. Det blev en stor konflikt i ett helt 
annat sammanhang och vederbörande lämnade Akademin. 

Nu är jag benägen att göra en halsbrytande jämförelse: Naturvetare är mycket 
lösningsorienterade, de föreslår olika lösningar på problemet utgående från samma 
perspektiv eller tankestil (Liliequist 2003) och kommer gaska snabbt fram till en logisk 
lösning som sedan genomförs utan krus! Samhällsvetare, ekonomer, humanister och 
pedagoger ser flera olika lösningar från olika, väldigt ofta oförenliga tankestilar och förirrar 
sig i diskussioner om vilket man ska välja. Alla tycker förstås att deras perspektiv är bäst men 
hela tiden gnager frågan om det verkligen är den bästa vägen, om man nu tänkt genom allt 
osv. Detta förorsakar oändliga diskussioner om vad man ska göra, hur man ska göra och 
varför man ska göra och inget blir gjort. Nye rektorn var humanist/samhällsvetare och Åsa var 
pedagog och i AU var endast Marylou naturvetare. Vi skapade en organisation som en del 
naturvetare tyckte var alldeles för komplicerad. Inte konstigt att naturvetarna blir otåliga och 
tycker att det blir ju inget gjort! Men samtidigt togs det inte mycket initiativ. Både jag och Åsa 
menar att det är fritt fram att ta egna initiativ, man behöver inte fråga om lov och några av 
våra nyare medlemmar har faktiskt börjat göra det. Det är inte längre kompakt nej! Och det 
gör livet mycket lättare att leva. 

Reflektion
Mycket av det jag skrivit ovan är reflektioner. Att komma som ny till en väl etablerad 
organisation kan vara problematiskt. Man känner inte till alla informella relationer mellan 
medarbetarna och de vet ännu mindre om vad du är för en typ. Märkligt nog hade jag ingen 
nytta av min tvärvetenskap, snarare tvärtom! Naturvetarna var skeptiska mot en 
samhällsvetare/humanist medan humanisterna såg mig som en matematisk naturvetare och 
visste inte riktigt hur jag skulle behandlas. Själv var jag naiv och trodde att man med enkla 
förnuftsargument kunde påverka organisationens medlemmar. Men jag var ingen av dem, jag 
visste inte speciellt mycket om medicin eller solenergi eller litteraturvetenskap bara för att ta 
några exempel. Då jag inte hade ämneskunskap betraktades jag som mindre vetande och 
ingen man behövde bry sig om. Detta fenomen inträffar ofta i tvärvetenskapliga sammanhang 
där någon ämnesföreträdare anser sig ha tolkningsföreträde då det gäller att avgöra vad som 
är vetenskap eller inte.  
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Jag började min akademiska karriär i Lund på en institution där Jantelagen satt i väggarna! Ja, 
det hjälpte inte att byta väggar, för den satt ändå kvar. Mina sista år där var traumatiska och 
jag flydde så fort jag kunde. Allt nej-sägande och all brist på respons gjorde att dessa gamla 
känslor kom upp igen och min omedelbara reaktion var att göra som i Lund: Fly! Därför 
annonserade jag min avgång!  

Detta rörde om i grytan, vet inte om folk blev provocerade eller fick samvetskval, för plötsligt 
började det hända saker. Flera blev intresserade av Tvärtänkt, man började föreslå olika saker 
och det var problem att hitta en ny rektor. Jag hade väl också själv lite samvetskval för att jag 
svikit Lasse och Peter då jag lovat ställa upp som rektor. Så jag tog tillbaka min uppsägelse till 
allas lättnad. 

Det fanns dock en person som alltid sa nej, som alltid hade invändningar och det gjorde att 
det blev mycket svårt att bedriva utveckling. Som rektor såg jag det som min huvuduppgift: 
att utveckla Akademin. Nu kom det till en stor konflikt i ett helt annat sammanhang och 
vederbörande lämnade Akademin i vredesmod. Det såg jag som en stor lättnad. Nu fanns det 
förutsättningar att utveckla Akademin. 

Jag måste också säga några ord om Peter Fritzell som var ordförande i Akademin mellan 2017 
och 2022. Vi hade ofta olika åsikter, Peter var försiktig och tog inte ut svängarna. Han var 
mån om Akademins rykte medan jag var mer radikal och utmanande. Det fanns folk som 
trodde vi var ovänner, men Peter är en av de få människor som kan skilja på sak och person. 
Vi respekterade båda varandras åsikter men var alltid goda vänner. En möjlig förklaring till 
våra olika förhållningssätt kan vara att Peter var naturvetare (ryggkirurg) medan jag var 
samhällsvetare men började min bana som naturvetare, faktiskt inbiten matematiker 
(Gustavsson Anders 2025).  

Det säger sig själv att ordförande och rektor måste kunna samarbeta och dra Akademin i 
samma riktning. Jag blev ju frustrerad av bristen på gehör och reaktion på mina idéer och 
förmodligen var det likadant med Peter. Han fick dessutom mycket kritik av Åsa Morberg, så 
2022 avgick Peter som ordförande och Åsa tillträdde. Det visade sig att jag och Åsa kunde 
samarbeta på ett alldeles utmärkt vis. Vetenskapligt sett hade vi likartad bakgrund och jag tror 
det betyder mer än man tror. 

En annan person jag måste uppehålla mig vid är Anders Gustavsson. Av någon för mig 
outgrundlig anledning hade Anders fått för sig att jag var duktig på layout. Det var i och för 
sig riktigt, men jag vet inte hur han fått reda på det. I varje fall föreslog han mig som 
medarbetare i nyhetsbladet redan vid det första styrelsemötet jag var på och jag åkte på ett 
annat layoutuppdrag som jag inte kommer ihåg idag. Men det blev min inkörsport till de mer 
ansvarskrävande uppgifterna i styrelsen och Anders är väl den person jag arbetat mest med 
och känner bäst i Akademin. Vi är inte alltid överens, men inser båda när det är dags att ge 
efter. I regel hittar vi någon form av medelväg som vi båda är nöjda med. 

En annan sak som jag också måste reflektera över är många forskares obändiga önskan att 
ständigt få sista ordet, att hela tiden hävda sin hegemoni. Det värsta exemplet på detta var på 
en konferens där två finska professorer diskuterade dagordningen i 8 timmar och när den ene 
till sist instämde i den andres förslag så måste naturligtvis denne andra ändra sig och inte 
instämma! I dessa verbala drabbningar excellerar gärna kontrahenterna i perfida 
insinuationer för att demonstrera sin akademiska skicklighet. Denna sedvänja har sin grund i 
medeltidens disputatio där två kontrahenter försökte övertyga varandra om att deras argument 
var de rätta och motståndarens var felaktiga. Det var inte alltid bara ord som utväxlades, det 
kunde ibland gå till regelrätt handgemäng (Piltz 1998). Om man var alltför duktig i detta 
”hantverk” kunde det gå en illa, som både Pierre Abelard och Thomas Münzer fick erfara (Per 
Flensburg 2025). 
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Att vara rektor och samtidigt bedriva forskning
Att försöka få ordning på Akademin, att designa och underhålla två webbplatser, skriva 
månatliga inlägg i vårt nyhetsbrev och att skapa diskussionsforum och försöka få folk 
använda dem och layouta alla publikationer är stort sett ett heltidsarbete. Att dessutom driva 
en tankesmedja var visserligen kul, men även det tog sin tid. Jag började dessutom ge kurser 
på senioruniversitet i Borås och de måste förberedas. Några finns utlagda i SAV-serien 
(SAV-125, SAV-124, SAV-119, SAV-85) och det är lätt gjort att lägga ut alla eftersom jag gör 
en egen hemsida för varje kurs. 

Det var mycket jobb men jag såg resultatet av mitt skrivjobb och mina kurser. I samband med 
Tvärtänkt fick jag in en teknik att snabbt skriva en debattartikel på 2-3 sidor, lagom för att bli 
publicerad i någon tidning men ingen var intresserad. Själv tyckte jag att jag kommit på en 
del riktigt bra saker.  

Det intressanta var dock att jag inte skrev speciellt mycket inom mitt eget område. Jag blev 
inbjuden som keynote-speaker på en virtuell konferens där jag hade en presentation av den 
skandinaviska ansatsen i systemutveckling med tonvikt på socio-teknik. Egentligen var det 
gammal skåpmat, men många sa att det var alldeles nya tankar. Jag hade dock kunnat ge 
samma presentation 1984 och undantagandes Pelle Ehns Utopia-projekt (Ehn 1988) hade jag 
kunnat ge den 1979 på hösten. Istället skrev jag debattartiklar om en mängd olika saker: 
Reduktionsplikten som jag menade inte alls hade effekt på minskat utsläpp, om el-systemet 
och energiförsörjning, om skogens förmåga att ta upp koldioxid och hur den minskat i början 
av 2020-talet. Jag utvecklade en analysmetod som jag kallade för systemteoretisk analys där 
man i princip byggde systemiska modeller av det fenomen man ville studera. Jag gjorde 
sådana för gängbrottslighet (http://www.tvartankt.se/Texter/Brottslighet.pdf och SAV-70) och 
Ukrainakriget (http://tvartankt.se/T/Putim.pdf ). Alla mina debattartiklar och dito analyser 
samlade jag i en debattbok: ”Tvättäkta tvärtänkta tankar av Professor Flensburg” (FS-36 i fria 
serien). Carl Olivestam, professor i utbildningsvetenskap, numera avliden, och jag skrev 
också en bok med titeln ”I brända filosofers sällskap” (FS-56). Inget av detta hade speciellt 
med informatik att göra. Det har däremot min uppdaterade lärobok i verksamhetsanalys, 
FS-52 och en liten skrift om byråkrati och kvalitet (FS-32) samt min föreläsning om 
informatikens historia (SAV-56). De flesta av mina publikationer under 20-talet har historisk 
bakgrund (SAV 85,86 och 87 SAV-119). Om klimatet har jag också skrivit en hel del 
(SAV-114).  

Jag konstaterar att jag efter att ha gått med i Strömstad akademi och blivit dess rektor har min 
produktion ökat väsentligt. Samtidigt har förmodligen den vetenskapliga kvaliteten försämrats 
eftersom jag mest skrivit i ej refereegranskade forum: Tvärtänkt, fria serien, nyhetsbreven och 
videoserien. Bakom ligger min motvilja mot ”publication race” där granskningen ofta skedde 
från ett helt annat perspektiv än det jag använt och där granskaren inte alls fattat vad jag ville 
säga. I många fall inte ens bemödat sig. Trots detta var jag en av de ivrigaste förespråkarna för 
tydliga kriterier vid granskning av artiklar till AAS och föreslog flera olika kriterier. Som 
vanligt ansåg de flesta att mina förslag inte gick att använda. Och så småningom kom även 
jag till denna insikt. Det går inte att ha samma kriterier för alla områden. Det insåg jag på 
lasarettet juli 2023, då jag låg inlagd med covid-19. 

Reflektioner
Att skriva debattartiklar, göra utredningar och skriva essäer tycker jag är mycket stimulerande. 
Jag kunde visserligen sitta hemma vid skrivbordet och lägga ut texterna på min egen 
hemsida, vilket jag gjort med mycket av mitt undervisningsmaterial, men det är dock mer 
tillfredsställande att lägga ut det på ett mer offentligt forum och få ett ISBN-nummer på sin 
publikation. Jag såg inte mitt skrivande som en belastning utan snarare som ett sätt att hämta 
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krafter på. Men min fru gillar inte att jag sitter 10-11 timmar om dagen framför datorn. Det 
gör inte heller mina ögon. 

Jag skriver ganska mycket och publicerar mycket i våra skriftserier och i nyhetsforum. Utan 
att göra några mätningar skulle jag tro att Åsa är den som publicerar mest, men sedan 
kommer jag. Men det är mest i ogranskade forum eftersom jag är djupt skeptisk mot den 
publiceringshysteri som finns i dagens akademi. Jag har utrett dessa förhållanden i mitt 
kapitel i vår bok om forskarkarriärer och i en debattartikel på Tvärtänkt. Det är en inställning 
som går tvärtemot alla karriärvägar inom akademin, men ändå har jag på något vis lyckats bli 
professor. Inte befordrad utan riktig, i öppen konkurrens. Men fortfarande har jag en viss 
aversion mot att publicera i granskade forum, förmodligen för att jag tror att jag är så mycket 
märkvärdigare än andra, vilket förstås är helt felaktigt!  

Tvärvetenskap
Sommaren 2023 drabbades jag av covid-19 och låg på lasarettet i en månad. Då hade jag tid 
att tänka och började skriva på en längre artikel som jag kallade: God vetenskap. Jag försökte 
hitta kriterier som gällde för alla vetenskaper. I Akademin har vi ju ca 80 ämnen, från 
kördirigering till statistisk verifiering av läkemedel. Artikeln blev aldrig klar för jag upptäckte 
att den höll på att bli en elementär lärobok i vetenskapsfilosofi, vilket i och för sig var 
intressant men den svarade inte på den ursprungliga frågan: Vad är god vetenskap? Jag kom 
fram till att det bästa svaret på den frågan hade givits av KG Hammarlund, biträdande 
professor i historia med historiedidaktik, i vår stora metodbok (Allwood och Ahlsén 2023): 
Det beror på! Jag ställde frågan: Kan kördirigering, dramapedagogik och framtagning av 
läkemedel ha något gemensamt? Dessutom tänkte jag på mitt eget ämne, som är en design-
vetenskap baserad på ett ytterst pragmatiskt förhållningssätt. Min slutsats var att det finns 
ingen gemensam definition av vad vetenskap är utan det beror på ämne och problem. Helt 
enkelt det sammanhang i vilket undersökningen genomförs. Därmed var mitt intresse för 
tvärvetenskap väckt! 

I maj 2024 hade Jens Allwood och Per Flensburg ett gemensamt seminarium om 
tvärvetenskap. Det resulterade i en artikel: ”Om tvärvetenskap” där jag presenterade dels ett 
antal olika sorters tvärvetenskap, dels vilka problem som kan uppkomma. Resultatet i denna 
artikel är figuren nedan, som visar samband mellan olika typer av tvärvetenskap. 

Reflektion
Det har med tiden visat sig att tvärvetenskap är betydligt besvärligare än man tror. De flesta 
verkar inte ha tänkt genom speciellt mycket vad det innebär. Jag har märkt att speciellt 
naturvetare har svårt att se humaniora och samhällsvetenskap som ”riktiga” vetenskaper. 
Många har kvar idén om en enhetsvetenskap och det är den första idén man måste släppa. 
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För att tvärvetenskap ska fungera får det inte vara för långt avstånd mellan ingående 
vetenskaper och så måste det gemensamma forskningsobjektet vara lämpat för 
tvärvetenskapliga studier.  

Skriva antologier
Sedan jag blev rektor har den huvudsakliga vetenskapliga produktionen i Akademin skett 
genom att vi skriver antologier. När Lasse var rektor skrevs det mer artiklar i AAS-serien. 
Förklaringen är förmodligen att Lasse som naturvetare var mer van att skriva artiklar till 
konferenser och tidskrifter medan Anders, som var drivande efter att Lasse avgått, var mer 
intresserad av att producera böcker, allt i enlighet med traditionen inom resp ämne. Själv var 
jag avvaktande, kanske för mycket, och koncentrerade mig på den administrativa 
utvecklingen av Akademin. När allt kom omkring var ju det mitt område.  

I takt med att administrationen blev bättre försökte jag få igång någon form av akademisk 
verksamhet. Som jag sagt tidigare blev gehöret inte överväldigande och jag sökte tröst i 
Tvärtänkt. Men min covid-sjukdom hade det positiva med sig att jag fick tänka genom saker 
och ting. Jag insåg att vetenskaplighet inte kan definieras på ett allmängiltigt sätt utan det 
beror på ämne och problem/undersökningsområde. I och för sig visste jag det innan men nu 
var det så att säga skarpt läge. 

Det finns något som kallas Pareto-fördelning (Parmenter 2007) innebärande att 80% av 
arbetet i en organisation utförs av 20% av dess medlemmar. Det kallas även 80/20 regeln. 
Den tycks vara en generell regel för alla organisationer, Jag konstaterade dock att den inte 
gällde för Strömstad akademi, snarare gällde här 90/10-regeln. Men så kom jag på att de två 
problemen med olika vetenskaper och Pareto-fördelningen i viss mån kan neutralisera 
varandra om man skapar teman som håller sig inom närliggande vetenskaper och som samlar 
mindre grupper för att tillämpa Pareto-fördelningen på och därmed engagera flera i 
Akademin. 

Idén presenterades på Vetenskapsfestivalen 2024 och mottogs om än inte entusiastiskt så 
åtminstone utan större protester. Begreppet ”teman” var ganska vagt och kunde tolkas på 
olika sätt. Det var helt i överensstämmelse med mina idéer, ett tema kunde vara ett projekt, 
ett tillfälligt samarbeta för att skriva en artikel eller en bok. Eller kanske något helt annat. Ett 
tema är en självstyrande grupp som är fri att ta egna initiativ utan att be om lov. Men det 
visade sig inte vara alldeles enkelt eftersom många års erfarenhet gjorde att man inte ville gå 
mot rektorns planer. Det kunde ju skada karriären – som ju redan var klar! Så nu kunde vi gå 
vidare med att få fart på Akademin.  

Reflektioner
Anders Gustavsson, prorektorn, var mycket inriktad på att skriva böcker, då speciellt 
antologier. Han lyckades också få ihop ett 10-tal författare till varje bok och jag var alltid en 
av dem. Men böcker måste tryckas och vi hade kontakt med ett tryckeri i Litauen, Print in 
Baltica, som gjorde ett förnämligt arbete. Dessutom kunde vår kontaktperson perfekt svenska. 
Det kostade ungefär 30 000 kr att trycka en bok med hårda pärmar och trådbunden bindning 
i 500 exemplar, vilket är väldigt billigt. Men problemet var att sälja böckerna. Det var vi 
urusla på! Och är det fortfarande! För Anders var det väldigt viktigt att vi hade fysiska böcker 
som bevis på att vi verkligen producerade något, medan det för mig är viktigare att ha en 
länk till skriften på nätet. Kompromissen blev att vi har båda.  

Det var egentligen ingen kompromiss för Anders ville redan från början lägga ut våra böcker 
även på vår hemsida och nästan alla är möjliga att ladda ner elektroniskt. Jag tyckte från 
början att det var kontraproduktivt för det motverkade ju försäljning. Jag har sedermera ändrat 
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mig och nu ligger de senare böckerna nerladdningsbara kapitel för kapitel. Jag ska göra 
samma sak med resterande böcker – när jag får tid. 

Vi hade från början Strömstads bokhandel som distributör, men i samband med att de flyttade 
till mindre lokaler kunde de inte längre distribuera våra böcker. För övrigt var det inte många 
som såldes. 2025 satsade vi 25 000 kr på att vara med på bokmässan i Göteborg och vi fick 
sålt 10 böcker för sammanlagt 1500 kr. För att informera bokhandlarna om att vi gett ut 
böcker finns något som heter Bokinfo, där man mot en smärre avgift kan lista sin bok och där 
bokhandlarna kan. Beställa direkt från oss. Problemet är bara att Bokinfo ger ingen signal om 
någon beställt utan man måste i princip dagligen gå in och kontrollera. Det finns ingen i 
Akademin som är villig att göra detta och följaktligen kan man inte köpa våra böcker! 

Anders motivering för att trycka böcker är att de är reklam som man kan dela ut till 
inflytelserika personer, men jag är tveksam. Tror inte det är det mest effektiva sättet att 
marknadsföra oss. Böcker är en av de få saker som jag och Anders är oeniga om. Men nu har 
Anders infört subskription, dvs ledamöter får köpa t ex 10 böcker för 2000 kr eller 20 för 
5000 kr för att stödja tryckningen och det verkar fungera hyfsat. Mitt problem därvidlag är att 
jag inte har plats härhemma! 

Tema, tidskrift och tvärvetenskap
Temaorganisationen har behövt tid för att komma igång. Det krävs någon eldsjäl som driver 
temat och som kan samla kring sig andra likasinnade. Det första temat som kom igång var 
Rune Wigblads Teknikvärdering. Rune är professor i industriell ekonomi och är mycket 
engagerad i DSMG, Den Svenska MagnettågsGruppen. Men tema Teknikvärdering har som 
mål att återinföra tekniska attachéer i Sverige för att landet ska följa med den aktuella 
teknikutvecklingen. Trafikverkets felaktiga uppfattning om Maglev-tåg som dyrt, oprövat och 
outvecklat har temagruppen kritiserat i ett antal skrivelser till klimat- och näringslivs-
departementet och vi har även personligen uppvaktat departementet. 

Nästa tema som kom igång är tema överbefolkning som drivs av Dag Lindgren, professor i 
skogsgenetik, och som samlat kring sig en hel del intresserade. Själv hänger jag med på ett 
hörn, håller med om att överbefolkning är ett stort problem, men att det är det största och 
den främsta orsaken till klimathotet håller jag inte med om. Men de flesta av forskarna inom 
överbefolkning var också intresserade av klimathotet och Johanna Deinum och jag har skrivit 
en artikel om tillväxt, som enligt min mening är en grundorsak till klimathotet. Samtidigt 
kräver varje system tillväxt för att inte degenerera, så saken är alls inte enkel! 

Vi har också försökt få igång ett tema naturvetenskap och medicin men där händer inte 
speciellt mycket. Slutsatsen är att för de inblandade personerna är inte tema och 
tvärvetenskap den mest intressanta organisationsformen. Inom naturvetenskapen har man 
inte så många vetenskapsteoretiska diskussioner som inom samhällskunskap. Man vet hur 
man ska göra, det är forskningsobjektet som är det viktiga. Förmodligen har de flesta av 
forskarna inom området i förväg upparbetade publikationskanaler som de föredrar. Dessutom 
behöver man i många fall ett laboratorium, något som Strömstad akademi inte kan 
tillhandahålla. Någon eldsjäl måste träda fram och förena alla olika intressen. Eller så kör var 
och en sitt eget race, men då gärna med påpekande att man hör till Strömstad akademi.  

Tema klimathot och energi har inte samlat något större antal anhängare men det kan bero på 
att jag själv satt upp mig som samordnare vilket visade sig vara ett misstag. Jag har helt enkelt 
inte haft tid att bedriva någon större samordning på grund av alla mina andra åligganden. 
Tomas Kåberger är mycket kunnig och har flera gånger påpekat tankefel och misstag jag gjort 
men även han har en massa andra engagemang utanför Akademin. Men i mars drog Arne 
Fagerström, professor i redovisning, igång ett tema om Hållbar lokal utveckling, som mycket 
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påminner om klimathot och energi. Speciellt energifrågan har fått stort intresse. Här är flera 
sammankomster planerade framöver med olika teman. 

De teman som fungerat bäst är faktiskt Anders projekt med olika antologier. Det handlar då 
om flervetenskap och historisk genomgång från det att vi överhuvudtaget började tänka tills 
hur vi fortsatte forska efter pensioneringen. Sista delen, om forskning efter pensioneringen, 
beräknas komma ut hösten 2026 och föreliggande uppsats är ett kapitel i denna bok. 

Min senaste idé är att vi startar en tidskrift på Kungliga bibliotekets plattform: https://
publicera.kb.se/. Om detta har jag skrivit i FS-61.  

Reflektioner
När man kommer med nya idéer är det viktigt att de får tid att sätta sig i organisationen. Har 
man kommit lite till åren och ser slutet närma sig vill man kanske gärna skynda på processen 
för att se resultat innan man går bort. Detta kan vara direkt kontraproduktivt. För mig tog det 
ungefär 2 år innan tema-idén blev accepterad. Är det en bra idé kan man se något av en 
ketchup-effekt i det att flera personer engagerar sig.  

Men även här är det viktigt att hålla på den vetenskapliga närheten. Med risk att vara alltför 
schablonartad har många naturvetare svårt att se värdet i en tvärvetenskaplig ansats där inte 
det naturvetenskapliga perspektivet är styrande. Det handlar om den vetenskapliga 
hegemonin. Ett sätt att komma vidare i denna process är att hitta områden där bägge 
perspektiven kan mötas i ett konkret projekt med förankring i verkligheten. Jag föreställer mig 
att vi borde kunna hitta något sådant projekt i Strömstad. 

Mitt problem i tema-sammanhang är att jag är intresserad av så mycket. Det gör att jag 
engagerar mig i alldeles för många teman och tappar bort min roll som rektor. Men det är ju 
så himla kul att forska! 

Samarbetspartner
På 90-talet pratade man om universitetens tredje uppgift men en bit in på 2000-talet ersattes 
det med samverkan. Men redan från 1976, då jag började min forskarutbildning hade vi 
kurser i forskningsinformation där vi skulle lära oss att informera massmedia om vad vi 
sysslar med. Men senare kom det också att innebära forskning tillsammans med samhället. 
Det innebar också företag. Min avhandling omfattar 21 fallstudier från lika många 
organisationer så det var många externa samarbetspartner (P. Flensburg 1986). För mig är det 
alldeles ofrånkomligt att forskning ska ha någon form av betydelse för samhället och dess 
organisationer. Därmed inte sagt att andra forskare behöver ha samma uppfattning. Men 
ibland måste jag erkänna att jag anfäktas av tvivel på om det är intressant att lägga mängder 
av miljarder på att hitta tänkbara bebodda planeter runt andra stjärnor. Vi lär ändå aldrig 
kunna få någon kontakt med de eventuella livsformer som finns där. 

Även Strömstad akademi behöver informera samhället om vår existens, vad vi sysslar med 
och vad vi har producerat. De två första punkterna handlar om marknadsföring och där är de 
flesta akademiker riktigt dåliga. De som lyckas, möts gärna med förakt och kommentarer om 
att man sålt sin själ till mammon och den leda kapitalismen istället för att ägna sig åt den 
rena vetenskapen och låta den smutsiga marknadsföringen skötas av andra. Det är en åsikt 
jag inte delar. Jag erkänner att jag inte är bra på att skriva reklamtexter men nu finns ju AI-
system som kan göra det jobbet mycket bättre än vad jag kan göra. 

Strömstad akademi har främst två marknadsföringskanaler: Vetenskapsfestivalen och nyhets-
forum. Dessa riktar sig till omkringliggande samhälle, festivalen främst till invånarna i 
Strömstad och nyhetsforum till resten av samhället. Men i sanningens namn är det ofta oss 
själva vi vänder oss till.  
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Vi har på olika sätt försökt åstadkomma samverkan med omkringliggande universitet och 
högskolor, men med föga framgång. Vi har inte gjort någon ordentlig analys av varför, men 
jag tror en sådan skulle behövas och kunna bli framgångsrik. Vi har ett par uppslag till sådant 
genom ett projekt att erbjuda mentorer till doktorander och att delta mer aktivt i EEDA. De 
erbjuder båda samarbete med oss och vi bör absolut ta chansen. 

Vi har också pratat om att erbjuda handledning åt doktorander, både kvalificerad ämnes-
inriktad men också allmänt om hur man blir en bra forskare. Som systemet för forskarut-
bildning nu är uppbyggt tror jag det kan bli svårt eftersom universiteten och högskolorna har 
ett stort antal docenter som vill kvalificera sig till att bli professor och ett ännu större antal 
doktorer som vill kvalificera sig som docenter. I denna kvalifikation spelar handledningen en 
stor roll. I detta getingbo tror jag Strömstad akademi får svårt att göra sig hörd. Men varje 
ämne har sitt sätt att organisera forskarutbildningen så måhända kan vi i något eller några 
ämnen bidra. Dessutom finns det många utredningar och projekt som visar att doktoranderna 
har det problematiskt. Med vår samlade erfarenhet borde vi kunna göra en insats.  

En organisation vi däremot har samarbete med är Folkuniversitetet och det tillhörande 
senioruniversitetet. Vi har ett antal föreläsningar på Bohusläns museum i Uddevalla, som 
anordnas av Folkuniversitetet i Trollhättan. Det är Bode Janzon, biträdande professor i 
historia, som med bravur administrerar denna verksamhet. Vi försöker också komma in på fler 
bibliotek, bl a på Orust och om vi inte fått in foten där har vi i varje fall fått in en tå. Några av 
oss har också hållit föredrag på Rotary både i Strömstad och Göteborg. Själv har jag på 
senioruniversitetet i Borås under sex år hållit studiecirklar i varierande ämnen från Klimathot 
via AI till brända filosofer och personer som påverkat mänsklighetens tänkande. Jag berättar 
om Strömstad akademi på dessa kurser, men i övrigt är det inget formellt samarbete.  

Avslutande reflektioner
Denna antologi handlar om forskning efter det att man blivit senior. I mitt fall blev det byte 
till ett helt nytt ämne: Idéhistoria. Att gå från informatik, som är ett designämne till den 
humanistiska idéhistorien var inte så omvälvande som man skulle kunna tro. Under den stora 
tankestriden som jag skildrat i antologin Forskarkarriärer (Morberg (red) m.fl. 2020) sysslade 
vi mycket med vetenskapsteoretiska resonemang och slängde oss med referenser till fram-
stående filosofer. Heidegger var min favorit och det arbetet har vidareutvecklats av Amir Haj-
Bolouri, en av mina doktorander som nu blivit professor (Haj-Bolouri m.fl. 2014). Så 
filosofins historia kände jag till en hel del om och det var bara roligt att kunna fördjupa sig 
även i andra aspekter än vetenskapsteoretiska. 

När jag blev rektor fick forskningen stå lite tillbaka medan jag så att säga satte mig in i 
jobbet. Det var inte helt enkelt att som ny komma in på en sådan ansvarsfull position, men 
tydligen såg Lasse Broman och Peter Fritzell något hos mig som jag inte riktigt var klar över 
själv. Krisen då jag ville avgå och startade Tvärtänkt blev min räddningsplanka. Jag utveck-
lade en speciell stil med att skriva korta, koncentrerade och aktuella artiklar. Det var mycket 
tillfredsställande och jag hade ju ett forum som jag själv förfogade över. Att det sedan inte 
lästes av speciellt många var något som kunde åtgärdas senare. Det gäller fortfarande. 

Mina IT-kunskaper har varit till stor nytta, både för mig och för Akademin. Dessvärre har jag 
blivit stort sett oumbärlig och en viktig sak är att i god tid hitta någon som kan ta över. Man 
kan visserligen köpa tjänster som jag tillhandahåller, men jag menar Akademin kan använda 
sina pengar på bättre sätt. Jag måste också lära mig att delegera mycket mer, vilket Peter 
Fritzell vid ett antal tillfällen påpekat för mig. 

Idén med teman behövde lite tid för att sjunka in, men nu verkar det komma igång. Det är 
vid vetenskapsfestivalen man får tillfälle att presentera sitt arbete, men man kan gärna ha 
ytterligare en konferens som är mer inriktad mot Vetenskap. Vi har också börjat med 
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traditionella seminarier på nätet med utsedd diskutant. Se t ex SAV-123 och SAV-122. Detta 
är initiativ vi måste fortsätta med och utse någon som håller i det hela. 

Tidskriften tror jag också kan bli något av ett lyft. Vi har ett unikt område, tvärvetenskap, och 
det finns ett uppdämt behov i Strömstad akademi att skriva Vetenskapliga uppsatser.  

Min brist på publikationer
Detta avsnitt bygger på mitt kapitel i boken Forskarkarriärer som utgavs av Strömstad akademi 
år 2020.  

Det hela började med min C-uppsats, som jag skrev hösen 1971. Den handlade om Selektiv 
Delgivning av Information. Detta är numera helt ointressant, men jag lärde mig två saker: 1) 
Antalet publikationer ökar exponentiellt 2) 80% har inga citeringar, vilket betyder att de i 
princip inte läses. Jag var mycket förundrad över detta. Man får inget betalt, tidskrifterna 
kostar en förmögenhet, det mesta läses inte och ändå ökar publiceringen exponentiellt! Jag 
fick helt enkelt inte ihop det! Då var jag inte klar över att det fanns krav på att publicera sig. 

1 jan 1972 fick jag jobb på institutionen för informationsbehandling – ADB vid Lunds 
universitet. I slutet av 70-talet kom jag i kontakt med Kristen Nygaards aktionsforskning i 
samarbete med facket vid Kongsbergs Våpenfabrik. Forskarna rapporterade som vanligt, men 
upptäckte att rapporterna inte lästes. De sattes in i pärmar som stod i bokhylla och samlade 
damm. Så de omdefinierade resultatet av sin forskning: Resultatet var de handlingar som 
arbetarna på verkstadsgolvet utförde på grund av forskarnas göranden och låtande. Detta 
gjorde ett djupt intryck på mig! Jag bestämde där och då att jag inte skulle bli en forskare som 
slösade bort sitt liv på att skriva rapporter som inte lästes, utan resultatet av min forskning 
skulle helt enkelt vara de intryck jag gjorde på samhället. Mitt huvudsakliga fokus blev därför 
undervisningen. 

Att bli en bra lärare, ställa tankeväckande frågor, få mina studerande att inse nya saker, få 
aha-upplevelser, se tillvaron från flera perspektiv och veta vilka grundläggande mekanismer 
som styr både datorer och samhället, ja det blev mitt mål. Jag lyckades ganska bra, många 
studerande har efter utbildningen tackat mig för mina insatser. Jag blev 1986 utsett till Lunds 
universitets bäste lärare; men då hade jag redan sagt upp mig så den utmärkelsen fick jag 
inte. Ungefär 5 000 studerande har jag träffat under de 45 år jag undervisade och har jag 
gjort intryck på hälften av dem, ja det är betydligt mer än om jag skulle skrivit 50 
forskningsartiklar. 

Publicering
I mitt ämne brukar man skriva sammanläggningsavhandlingar. Det krävs 5-6 publicerade 
artiklar för att bli godkänd. För att bli professor krävs betydligt fler, åtminstone 15-20 stycken. 
Att bli professor med 2 publikationer, vilket jag blev, är idag inte möjligt. 

Jag vägrar alltså att deltaga i publiceringsspelet av följande orsaker: 

1. Artiklarna läses av väldigt få 
2. Forskningsresultat ska vara fria. Man ska inte behöva betala för dem 
3. Antalet citeringar är ett dåligt kvalitetsmått 
4. Jag vill göra intryck på samhället, inte på en sluten grupp forskare 

Detta innebär inte att jag inte publicerar resultatet av min forskning, det är ju faktiskt alldeles 
nödvändigt, det innebär bara att jag inte ställer upp den traditionella formen att publicera i 
tidskrifter som kostar en massa pengar att läsa.  
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Artiklarna läses av väldigt få
1971 var det alltså 80% av alla artiklar som inte lästes. Under årens lopp kontrollerade jag 
det där och fann att antalet citerade artiklar sakta ökade. Under senare år har det dock skett 
en dramatisk förändring. Jag har hela tiden sökt på Web of Science, som i sig har både 
Science Citation index och Social Science Citation Index. Den drivs av Thompson Reuter och 
är den databas som ligger till grund för de officiella citeringarna. Man kan alltså räkna med 
att den är tillförlitlig. Min sökning gällde alla artiklar inom områdena ”Computer science, 
Information Systems” och ”Information Science, Library Science” under åren 1986-2016. 
Resultatet av de tre senaste sökningarna syns i tabellen nedan: 

Ser vi på noll-citeringar har det skett en dramatisk förändring mellan nov 2016 och juni 
2018. Samtidigt har antalet artiklar blivit 8 gånger fler och antalet med mer än fem citeringar 
har också ökat dramatiskt. Hur kan detta förklaras? Ganska enkelt, det hänger samman med 
kostnaden för att ta del av journalartiklar. Det kostar 20-30$ för att få läsa en sådan och det 
vill man inte gärna betala. Det finns då open access som är fria och som har fått allt högre 
kvalitet. Många forskare föredrar då att läsa dessa och som en konsekvens därav även 
publicera i open access. Thompson Reuter har insett detta och har tagit in fler och fler open 
access tidskrifter i sina databaser. Ökningen verkar ha varit särdeles dramatisk mellan 2016 
och 2018. Mitt påstående att väldigt få läser dessa publikationer stämmer alltså inte. Ser man 
på den stora förändringen i mer än fem citeringar mellan april och november 2016 är det 
dock märkligt. Man måste på något vis ha ändrat statistiken, för jag kan inte hitta någon 
naturlig förklaring. 

Kostnader
Min andra invändning handlar om kostnader. Först lägger jag ner en massa tid och energi på 
att skriva en artikel. Sedan granskar några ytterst kompetenta personer denna artikel och 
föreslår ett antal förbättringar. Detta kan ibland pågå flera varv innan artikeln blir accepterad. 
Jag får inget betalt, granskarna får inget betalt, knappt ens erkännande, men om någon vill 
läsa min publicerade artikel måste de betala 20-30$! Ska biblioteket ha den i någon av sina 
databaser får de betala en förmögenhet i årsavgift. Detta vägrar jag att ställa upp på! Många 
andra forskare gör samma sak och på så sätt har open access tidskrifter fått allt större 
betydelse och erkännande. Men detta är inte heller oproblematiskt, för ofta måste jag betala 
rejält mycket (upp till 70 000 kr) för att få min artikel publicerad. Det är gratis att läsa, men 
dyrt att publicera. Nu har jag inte specialstuderat open access, så jag vet inte vad pengarna 
används till och det är faktiskt möjligt att ibland publicera gratis, men att betala överpriser för 
att få publicera ställer jag inte upp på. Dessutom har det uppkommit rovtidskrifter som bara 
tar betalt utan att göra en ordentlig granskning (Beall 2012) 

Citering som kvalitetsmått
Antalet citeringar ligger till grund för en del av de fasta statliga forskningsanslagen. Många 
universitet har det också till grund för tilldelning av fakultetsmedel. Det finns många sätt att 
maximera citeringarna. Ett vanligt är att alla i en forskargrupp ska citera så många som 
möjligt i denna grupp. Detta har man dock försökt stoppa genom att inte räkna citeringar från 
samma institution. Följaktligen etableras samarbete med forskargrupper på andra universitet 

April 2016 Nov 2016 Juni 2018

Antal publikationer 9908 5120 43 850

Inga citeringar 47% 40% 23%

Mer än 5 citeringar 1,3% 23% 47%
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med samma avsikt: Citera så många som möjligt. Ett tredje sätt är att öka antalet författare 
genom att be någon från samma eller annat lärosäte att ha synpunkter på manuset. Denne 
blir då medförfattare och har chans att få ytterligare citeringar. Naturligtvis står alltid 
handledaren med som författare. Ett fjärde, lite mer arbetsamt sätt, är att starta en tidskrift 
inom ett ganska begränsat område där ett fåtal författare får många publiceringar. Konsten är 
att få denna tidskrift erkänd. 

Slutna och esoteriska forskargrupper
Alla dessa strävanden efter citeringar leder till att forskarsamhället blir alltmer slutet. Det styrs 
av vad tidskriftsredaktörerna tycker är intressant, vilket ofta är sofistikerade, specialiserade, 
avgränsade områden och i många fall ointressanta för övriga samhället. Någon sådan 
forskare vill jag inte bli och därför ställer jag inte upp på detta. Ändå blev jag professor, inte 
bara befordrad utan jag sökte och fick en professur i informatik vid Växjö Universitet 2002. 
Man kan undra hur det gick till. 

Som jag sa innan: Jag publicerar, men inte i traditionella tidskrifter. Det finns en konferens 
inom mitt område som kallas IRIS (Information system Research In Scandinavia) som faktiskt 
är världens äldsta årliga konferens inom informatik-området. Den har hållits varje år sedan 
1978. Egentligen är det en workshop, för tanken är att man ska komma dit med ett första 
manus. Detta diskuteras i mindre grupper om ca 10 personer i minst 45 min. Det sker ingen 
presentation och gruppen består av både seniorer och juniorer. Stort sett alla artiklar 
accepteras. Manuset kan sedan omarbetas med ledning av givna kommentarer och sedan 
publiceras antingen på någon konferens eller i någon tidskrift. Jag är en av de 10 personer 
som besökt flest IRIS och har därmed blivit känd för de flesta betydande forskarna i 
Skandinavien. Därför har sakkunniga känt till mig och bedömt mig vara professorskompetent 
och rankad som nr 1. 

Publikationer
Jag har alltså skrivit ganska mycket men inte publicerat särskilt mycket i vetenskapliga 
tidskrifter. Det har mest varit debattartiklar i olika forum och stort sett allt går att hämta, 
antingen på Strömstad akademis hemsida, min egen hemsida eller på Tvärtänkt. Här ska jag 
ge en tematisk lista. Som synes är allt nerladdningsbart. 

Undervisning
Studiecirkel om klimathotet för senioruniversitetet i Borås ht 2020, -21, https://
perflensburg.se/klimat/  

Studiecirkel ”AI – Hot eller möjlighet” för senioruniversitetet i Borås ht 2023 https://
perflensburg.se/AI/  

Studiecirkel ”Lärdomens väg” för senioruniversitet i Borås 2024, https://perflensburg.se/
Lardom/  

Studiecirkel ”I brända filsofers sällskap” för senioruniversitet i Borås 2025 https://
perflensburg.se/Filosofer/  

Studiecirkel ”Personer som förändrat mänsklighetens tänkande” för senioruniversitet i Borås 
2025, https://perflensburg.se/Perfortank/  
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Kapitel i följande böcker

Utredningar på Tvärtänkt
Per Flensburg: Systemteoretisk analys av gängbrottsligheten, 20 sid 

Per Flensburg:Varför går privatskolor med vinst? Ett räkneexempel. 7 sid 

Per Flensburg: Naturliga klimatvariationer 

Per Flensburg: Om Milleniumkatastrofen 

Debattartiklar på Tvärtänkt
Vad är pseudovetenskap? 

Den mesta forskningen är felaktig 

Lögn och statistik 

Rovtidskrifter 

Tvångspensionering inom akademin 

Universitet och högskolor diskriminerar systematiskt 

Vad är systemanalys? 

Om Ai och konsthjort förstånd 

Om AI 

Ny IT-kris  

Mot användare 

2026
Ljuset och hjärnan – en vänbok till Lenart 
Wetterberg, Anders Gustavsson, Gudmund Bergkvist (red), 
ISBN: 978-91-89979-59-8

2025 Raka spår och krokiga stigar – Vägen fram till att bli 
forskare, Anders Gustavsson (red), ISBN 978-91-89979-50-5

2025
En slingrig väg fram till att bli forskare – Kampen mellan 
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Om byråkrati och kvalitet 

Näthatet stryper det offentligasamtalet 

Reducera utsläpp räcker inte 

Skogen som kolsänka 

Politiker och kärnkraft 

Skog och kalhyggen 

Den demokratiska paradoxen 

Världen står inför kollaps men politikerna vill ha fler poliser 
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Om skatter 

Mätningar, värderingar och politik 

Valet 2022 

Elbristens historia 

Elpriser och ekonomii 

Elprismyter? 

Gängbrottslighet  

Putin och Trump – en jämförelse 

Smittspridning och munskydd 
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Varför vården går med förlust 
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