Stromstad akademi och dess andre rektor

Per Flensburg

Syftet med denna artikel &r att visa pa de mojligheter Stromstad akademi har for att erbjuda
akademisk verksamhet for seniorer. Den ar upp-byggd i form av berdttelser om vad som hant
och reflektioner kring detta. Den tjanar som dokumentation av min upplevelse av att ga med
i Stromstad akademi och sedan bli dess andre rektor. Ett ovanligt 6de, men det ger rika
mojligheter till reflektion efterdt. Den vetenskapliga metoden dr autoetnologisk narrativ.

Hur det borjade

Forsta gangen jag fick hora talas om Stromstad akademi borde ha varit hosten 2014. Jag
jobbade pa Hogskolan Vst och hade fyllt 68 ar. Saledes hade jag varit pensiondr i ett ar, men
jobbade kvar som gastprofessor. Hogskolan hade nagot som hette Akademisk hogtid den
hosten, man har det vartannat ar pa hosten. Det var dd man installerade nya professorer och
promoverade nya doktorander. Akten inleddes med en Akademisk Procession. Det innebar
att till tonerna av Trumpet Voluntary tdgade nya professor, nya doktorander, befintliga
professorer och gdstande professorer in i aulan. Som befintlig professor stod jag i slutet av
taget och bredvid mig stod en &ldre herre med vitt skdgg och en rektorskedja om halsen.

Ndr jag fragade var han var rektor fick jag veta att han hette Lars Broman, kallades Lasse och
att det fanns ndgot som hette Stromstad akademi dar han var rektor. Han tyckte jag skulle ga
med i den, jag tror dessutom jag fragade hur man blev medlem. Nér jag kom hem tittade jag
pa Akademins hemsida och fann att jag kunde fa en e-postadress
per.flensburg@stromstadakademi.se. Jag hade redan 5 e-postadresser sa det var inte
intressant. Jag kunde dessutom fa en tillfallig arbetsplats i stadshuset i Stromstad. Men jag
kunde inte riktigt forsta varfor jag skulle aka 21 mil for att sitta och arbeta nar jag hade en
alldeles utmarkt arbetsplats harhemma. Dessutom har jag alltid jobbat bast hemifran och sag
ingen anledning att dndra pa det forhallandet. Nagra andra erbjudanden eller fordelar sag jag
inte. S& Stromstad akademi var inget for mig!

Nasta gang det var akademisk hogtid pa Hogskolan Vast var saledes hosten 2016. Lasse hade
anda gjort ett visst intryck pa mig, sd jag sag fram emot att fa traffa honom. Men istdllet
trdffade jag Aadu Ott, en av grundarna av Stromstad akademi och som visade sig vara en
intressant bekantskap. Han kdnde till den lilla by, Tarby 2 mil fran Boras, dar jag bodde vid
den tiden. Aadu hade som barn kommit till Sverige och bodde da i Fristad, 7 km fran Tarby.
Hans vuxna landsman jobbade pd en fabrik i Tarby och Aadu var ofta och hdlsade pa dem.
Jag var vid tiden ordférande i Tarby Fritidsforening och en av de dldre medlemmarna erinrade
sig Aadu, visade det sig senare.

Aadu och jag pratade lite grand om Stromstad akademi, men jag tyckte fortfarande att det
inte var nagot for mig. Emellertid hade min tjanstgoring pa Hogskolan Vast minskat mer och
mer och jag borjade sa smatt skonja en tid da jag inte langre skulle undervisa och forska. Sa
lat oss utforska detta till en borjan.

Reflektion

Handelserna ovan visar pa betydelsen av det personliga métet. Hade jag inte tréffat Lasse vid
den vetenskapliga hogtiden hade jag aldrig hort talas om Stromstad akademi. Samtidigt visar
det pa vikten att ha en sdljande beskrivning, det som da stod pa hemsidan var inte alls
tilldragande. Det som ddremot var tilldragande for manga var den titel man fick. Docenter
blev bitrddande professorer och lektorer blev assisterande professorer. En del var sakert
tilltalade av detta, men det ledde samtidigt till att Stromstad akademi fick kritik for att man
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kunde kopa sig till ofortjanta titlar. Jag minns att davarande rektorn pa Hogskolan Vast,
Martin Hellstrom, var skeptisk och avradde mig fran att gd med.

Pensionering pa Hogskolan Vast

2013 fyllde jag 67 och Svenska staten ansag mig da vara sa senil att jag inte klarade av att
betygsatta ens den allra enklaste inlamningsuppgift pa nyborjarstadiet. Men redan tidigare
hade jag fatt firre uppdrag och var t ex inte med i nagot rad eller namnd.

Jag borjade min anstdllning vid Hogskolan Vast (HV) 2006. Den 9 mars 2010 kom en liten
tjej svepande in i vart stora kontor med ett stort leende pd lapparna och med en energi som
alldeles tog andan ur en! Det var Maria Spante, som jag kom att arbeta mycket samman med.
Hon och jag undervisade mest pa magisterniva men var kandidatutbildning, som i princip var
en systemvetarutbildning, var yrkesinriktad och skedde i ndra samarbete med lokal industri i
Trollhdttan. De flesta studerande fick jobb redan innan de skrivit sin examensuppgift. Att fa
dem att fortsdtta pd magisternivan var stort sett omagjligt. Enda mojligheten att fa studerande
pa magisternivan var genom en internationell utbildning. Och vi fick ihop ett 15-tal varje ar
och det var Maria och jag som skotte den mesta undervisningen.

Det var himla spannande att se dessa studerande, vana vid en pedagogik som gick ut pa att
reproducera kunskap fran bockerna, nu moéta en helt annan typ: Nu gdllde det att tanka sjaly,
stallas infor ett okant problem, finna olika I6sningar, evaluera dem i férhdllande till olika
uppfattningar om varlden — weltanschauung anvande jag som begrepp. Forsta 7,5 hp kursen
gick at till att fa dem att fatta detta, men sedan var de studerande inne pd banan. En av
kurserna handlade om att konstruera ontologier for datasystem. Enkelt uttryckt handlar det
om att forsta vad de anvanda orden betyder. Jag brukar ta whiskyframstdllning pd Islay som
exempel och sa avslutar vi med en whiskyprovning hemma hos mig. Muslimerna dricker inte
alkohol men poserar garna med ett whiskyglas i handen. Vi l[arde oss ocksd snabbt att man
inte kan ha lektioner pa fredag eftermiddag for da ar det bon i moskén.

Trots att de studerande i regel var duktiga, en del av dem var riktigt duktiga, en av dem &r
faktiskt idag anstdlld som lektor pd Hogskolan Vast, sa blev de ndstan aldrig fardiga. Otaliga
ar de intyg jag skrivit till migrationsverket om att den studerande har gjort stora framsteg och
ar nastan klar, men vidriga omstandigheter har gjort att vederborande inte blivit fardig utan
maste stanna ytterligare ett ldsdr i Sverige. Detta var orsaken till att de kom till Sverige, for att
sa smaningom fa uppehallstillstand; det var mojligt pa den tiden. I och for sig hade vi
forutsett detta och alla kurser gavs pa halvfart och vi hade alltid tva kurser pa gang. Numera
anstaller vi doktorander fran utlandet, betalar dem och nar de ar klara sa utvisar vi dem!
Samma sak gdller for seniora professorer: Nar de gdr i pension sa kastas de ut, 30-40 ars
erfarenhet ar inget vart! Da finns Stromstad akademi, tack och lov!

Reflektion

Efter 41 ars undervisning kan man sitt amne och férhoppningsvis kan man ocksa undervisa
om det. Alla hittar vi vara stilar och min stil var forelasning medan Maria var duktig pa att fa
de studerande att engagera sig. Pa sa satt kompletterade vi varandra alldeles utmarkt. Det var
ocksa intressant att se hur de utlandska studerandena reagerade. Det dar med att inte
anvanda titlar hade de t ex svart for. Jag inledde alltid introduktionsmotet med att vi tilltalade
varandra med férnamn enbart. Foljaktligen blev jag professor Per. En av de studerande talade
sa smaningom om fOr mig att jag maste lata dem fa tilltala mig som professor eftersom det
ingick i deras kultur att visa respekt for dldre personer. Sa jag fick finna mig i att heta
professor Per.

Hogskolan Vast hade ett samarbete med ett kinesiskt universitet och vi blev under en
obligatorisk foreldsning informerade om hur vi skulle behandla dessa studerande. Det var en
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massa beskaftiga rad om hur man skulle bete sig och framfor allt var det viktigt att de
kinesiska studerande inte "tappade ansiktet”, vad nu det kunde innebdra. For mig var det
hela alldeles sjdlvklara regler for hur man umgas med och bemdéter de studerande sa jag
betedde mig som vanligt och blev i vanlig ordning mycket uppskattad.

Vi fick ocksd veta att kinesiska studerande inte hade fantasi och hade svart att franga den
givna texten. Det var helt fel! En av dem hade en helt otrolig fantasi och astadkom fantastiska
|6sningar pa problemen. Ibland var de dock alldeles for fantasifulla. Pa det stora hela taget
var det spdnnande upplevelse att fa borja undervisa en helt ny grupp av studerande.

Efter pensionen

2013 fyllde jag 67 ar och kunde saledes inte f4 tillsvidare férordnande. Men jag fick
forordnande som gastprofessor, dock inte full tid. Det varade i tre ar och under den tiden
dgnade jag mig mest at undervisning. Maria och jag korde vart magisterprogram med
utldndska studerande som nu betalade en massa pengar for att bli undervisade.
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Mitt forslag till utbildningsprogram i informatik

Jag blev forordnad som gastprofessor tva ganger, sedan tog den mojligheten slut men
prefekten sa: Vi maste ta vara pa din kompetens! S4 jag fick se 6ver vart grundutbildnings-
program och 2017 kom jag med forslaget ovan. Det dr en vidareutveckling av det program
jag designade 2009. Man bdrjar i mitten med fyra grundldaggande kurser. Sedan finns det
breddningskurser mot sdkerhet och mot samhadllet och férdjupningskurser mot teknik/
programmering eller organisations/systemutveckling. De studerande kunde vdlja nagon av
fordjupningarna men en del av breddningskurserna var obligatoriska.(Flensburg, P 2023)



Reflektioner

Jag producerade en gedigen rapport i flera delar dar min historiska 6versikt Gver
informatikdmnets utveckling kan ndmnas. Vidare hade jag rapporter om pedagogik, yrken
och davarande utbildningar pa de olika ldrosédtena i Sverige. En presentation finns pa FS-60.
Det var mitt sista uppdrag pa Hogskolan Vst och det kostade dem atskilliga tusen i form av
min 16n pa 5%. Men jag fick bara 10 min pa en institutionsdag for att presentera det. | Svrigt
ligger det pd min dator och kanske hos davarande prefekten, som jag sdande rapporterna till.

En intressant sak jag gjorde i samband med att jag pensionerades var att hdlla en avinstalla-
tionsforeldsning dit jag inbjod alla jag traffat i Trollhdttan, bade inom politiken (jag var
skolpolitiker), pa vardcentral, alla jag traffat pa hogskolan och ndgra till. Jag holl en ganska
kritisk genomgdng av hur det hade fungerat och davarande prefekten uppskattade det valdigt
mycket. A andra sidan blev en av mina kolleger besviken for att jag hade varit alldeles for
okritisk. Sa det var val pa det hela taget OK.

Student pa gamla dar

Nar jag fyllt 65 och fatt mindre att gora och tyckte jag att jag kunde gora lite annat ocksd, t ex
ldsa filosofi pa distans. Det var dags att ge sig i kast med det jag brukade kalla “det imbecilla
antagningssystemet”. Enligt min mening skapade det bara en massa onédig administration.
Syftet var ju att bara de behoriga skulle kunna soka. Att vara behorig skulle pa ndgot vis
garantera att den sokande kunde genomfora utbildningen. Men enligt min mening var
studentbetyget ett daligt urvalsinstrument, alltfér manga ganger har jag satt urvalskriterierna
ur spel ndr det gallde antagning till kurser och det har alltid gatt bra for den studerande. Jag
gick en utbildning i hur man ansoker nar systemet infordes 1974 sa jag visste att jag skulle
soka sa manga utbildningar som majligt. Det fanns filosofi pa en del ldrosdten men jag satte
Umea pa forsta plats for jag hade i andra sammanhang fatt ett gott intryck av det universitetet.
Sa hittade jag en kurs i Skovde med det intressanta namnet: “Meningen med livet” och den
sokte jag. Tyckte att jag vid ndarmare 70 ars alder hade gjort mig fortjant av att fa veta det!

For att visa att man var allmant behorig skulle man skicka in sitt studentbetyg. Mitt lag i ett
kassaskap hos mina fosterférildrar i Angalag (p& Bjarehalvén) men det visste varken jag eller
de vid den har tiden. Jag var dock inte sarskilt bekymrad utan skickade med en kopia av ett
av mina professorsdiplom. Men se det gdllde inte! Inte heller min doktorsexamen eller
docentbevis! Bara studentbetyget géllde! Ett typiskt fall av vad Mats Alvesson kallar dumhet
(Alvesson och Ciznisky 2023). Jag berdttade om detta pa jobbet och ndgra dagar senare kom
TV4 och intervjuade mig och visade pa orimligheten i systemet.

Nu fanns det olika kvotgrupper man kunde sdka inom beroende pa examen, hogskoleprov
eller andra meriter. Jag fick soka i den sista kvotgruppen, de som inte hade nagra meriter. For
att ytterligare visa pa det imbecilla antagningssystemets formdga att salla ut de behoriga sa
blev jag antagen pa samtliga utbildningar jag sokte. Foljaktligen borjade jag lasa filosofi i
Umea och att lara mig meningen med livet i Skovde. Men det var inga intressanta kurser. Jo, i
filosofin var det en kurs i filosofins historia, den var kul, men sedan var det kurser i
argumentationsanalys dar jag alltid resonerade pa helt annat sdtt an de andra, nagon kurs i
etik dar man fick ett exempel med tva val, upplagt fér den ena. Men sd kom det in andra
fakta som gjorde att det andra valet var battre men hur skulle jag kunna kdnna till alla fakta i
forvag? S jag slutade och gick over till idéhistoria, som var mycket roligare och precis vad
jag ville lasa. Jag hdller nu pd med min magisteruppsats. Det har jag gjort i tva ar. Min C-
uppsats finns i Stromstad akademis skriftserie AAS-47.

| Skovde larde jag mig att fick jag en massa pengar blev jag lyckligare, men bara en kort
stund. Vi skulle skriva en inldamningsuppgift pa 2000 tkn men jag klarade den pa 1867 tkn.
Lararen skickade mig da ett mail dar han bad att jag skulle lagga till 133 tkn. Antalet tecken
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var alltsa viktigare an innehallet! Det ldrde jag mig om meningen med livet och sedan
hoppade jag av kursen!

Reflektion

Det var mycket intressant att vara pensionerad student och se hur andra ldrare bar sig at. Jag
hade ju sjdlv ndrmare 50 ars undervisningserfarenhet, vilket en del larare hade stor respekt
for. Vid ett tillfdlle skrev en av de yngre ldrarna till mig att undrade 6ver hur han skulle kunna
lara mig nagonting. Det kunde han inte eftersom han undervisade i hur man anvander media
for att presentera sina upptackter. Men hans vanliga uppriktighet fick mig att fortsatta
studierna och jag fick personligen erfara hur det kdndes nar lararen 6vergav sin lararroll och
blev manniska istdllet. Det dr for 6vrigt en sak jag genomgdende gjort vid doktorandhandled-
ning, En av dem kallade mig till och med for sin extrapappa!

Idéhistoria ar ett humanistiskt amne och hade som sadant en liten studentpeng. Informatik
var ett samhallsvetenskapligt amne och hade lite hogre studentpeng, men inte mycket.
Hogskolan Vst hade en valdigt snal tilldelning till kurserna, ungefar halften av vad Véxjo
hade. Pa HV hade vi 2-3 foreldsningar i veckan, var och en omfattande 2x45 min. Fast ofta
hade jag 3x45 min eftersom jag gjorde sa manga utvikningar att jag maste ha en timmer
extra. P& idéhistoria i Umea hade vi max en foreldsning i veckan och den varade 20 min!
Mycket av undervisningen skedde genom de studerandes egna grupparbeten, dar lararen inte
deltog men da deadline passerats uttryckte sin uppskattning 6ver vart gedigna arbete!

Speciellt intressant var tentamina. Det var hemtentamen och jag laste forstas bara pa det som
fragorna handlade om. Det fanns ganska mdnga fragor dar man skulle reflektera 6ver dn det
ena an det andra. Sa trots att jag fick VG pa det mesta dr mina idéhistoriska kunskaper ganska
fragmentariska. Men jag vet var jag kan hitta dem. Nar jag var klar med mina kurser tog jag
och samlade hop alla inlamningsuppgifter och borjade gora en bok av dem. Det dr fort-
farande ett pagaende arbete.

Med tiden utvecklade jag mer personliga relationer till [drarna, men inte till studenterna. Kan
bero pa att studenterna trdffade jag kursvis, medan ldrarna fanns pa flera kurser. De visste ju
vad jag var for en figur, vilket jag noga undvikit att tala om for studenterna. Till lararna blev
det naturligt ett mer kollegialt férhallande, medan jag holl mig pa min kant mot de
studerande. Anda lyckades de luska ut att jag var professor, men det visade sig inte ha nidgon
storre betydelse.

Vad som daremot betydde nagot var att jag fick sitta mig in i ett helt annat @mne och ett
annorlunda satt att tanka. Det var inte alltfor olika mitt eget inom informatiken, men anda
tillrackligt olikt for att bli fascinerande. Jag upptackte tvarvetenskapens glddje och styrka.

Beslut att ga med i Stromstad akademi

Av nagon anledning, jag kan faktiskt inte direkt komma pa vilken, bestimde jag mig 2018 for
att ansoka om medlemskap i Stromstad akademi och den 28 jan 2018 blev jag antagen. Jag
var pa den akademiska hogtiden 2018, blev hogtidligen installerad och gjorde efterat ett
kritiskt inlagg till upplagget med alltfor korta foredrag. Jag holl ett foredrag, troligen om
paradigmskiften och fortsatte pa det temat aret darpa. Mina tankar om detta véckte en del
intresse och efterat kom flera ledaméter fram till mig och berittade att de upplevt ungefar
samma sak. Jan Hultman och hans fru Christina tog kontakt och var véldigt trevliga
manniskor. Dessvarre fick Christina en stroke och i samband med den ldimnade de bada
akademin. Anders Gustavsson, prorektorn, berattade om det ungefar samtida paradigmskiftet
inom folklivsforskning i Lund. Jag tror ocksd att jag sa till Lasse att jag kunde tinka mig sitta i
styrelsen. Enligt min mening dr engagemang det bdsta sattet att lara kdnna en organisation. Sa
jag kom med i styrelsen och var med pa ett styrelseméte i Stockholm, pa Tekniska museet.



Nya ledamdéter 2021. Fr v Elaine Bearer, hedersprofessor, Peter
Borenstein, professor i neurologi, Margareta Berg, docent i
ortopedisk kirurgi, Per Flensburg, rektor och professor i
informatik, Peter Wahrborg, professor i kardiologi och Maria
Spante, professor i informatik. Foto Gudrun Olsson.

Gjorde val en del inlagg, men har inga bestdende minnen. S& smaningom upptackte jag att
det fanns lokalavdelningar och att Gudmund Bergqvist, bitrddande professor i pediatrik, var
sammankallande i lokalavdelning Vast. Jag var pa ett mote dar, pa ett kafé och det var véldigt
trevligt. Men det var nog nagra ar senare, for jag traffade Peter Wahrborg, professor i invértes
medicin, dar for forsta gangen.

Lasse och Peter Fritzell, davarande ordférande, visade vid motet 2019 ett patagligt intresse for
mig vilket naturligtvis smickrade mig men vackte dnda en slags undran. Det visade sig sedan
har en speciellt orsak.

Reflektion

Det var intressant att uppleva den 6ppna och vdalkomnande miljé som fanns i Akademin?
jamférd med den traditionella akademiska. Jag var ju van vid att mina bidrag blev granskade
och beddmda, i regel fran ett helt annat och inkommensurabelt paradigm, innan de blev
refuserade. Akademiska diskussioner var for mig diskussioner om kurs- och utbildningsplaner
och dndlost petimetrande. Fortfarande kommer jag ihag hur intellektuellt stimulerad jag blev
vid det forsta motet i lokalgrupp Vast pa ett café i Goteborg. Har hade vi en 6ppen och
spannande diskussion om Vetenskapen, nagot som i den vanliga akademin endast
forekommer vid doktorsdisputationer, om ens dd! Umganget med foretradare for andra
vetenskaper dn min egen var vildigt stimulerande. Det var en fantastisk upplevelse att fa
prata med foretradare for andra vetenskaper och fa veta att de upplevt precis samma sak.

Att bli rektor

Pa hosten, 2019 tror jag det var, tog Lasse kontakt med mig och undrade om jag kunde tanka
mig att eftertrada honom som rektor. Jag blev ju alldeles paff, hade aldrig kunnat tinka mig
det, men var sdklart smickrad och efter lite diskussioner med min fru accepterade jag att
stdlla upp som rektorskandidat. Jag kommer inte riktigt ihag varfor, men Lars Broman och jag
bestkte kommunen och pratade med Kent Hansson, kommunstyrelsens ordférande och

1 Naér jag skriver Akademin med stort A sa menar jag Stromstad akademi, ndr skriver akademi med litet a
handlar det om hogskolevdsendet i allminhet.



davarande kommundirektoren. Férmodligen ville Lasse presentera mig som forhoppningsvis
blivande rektor. Vi hade ett trevligt samtal, Lasse uppskattade mina inldgg och jag blev vald
vid arsmotet 2020 och tilltradde 2021.

Valet var inte helt oproblematiskt. Det fanns ett par andra kandidater och Lasse var orolig for
att det inte skulle g& genom, men det gick. Ovriga kandidater fick ett par réster jag fick
manga. Lasse var lattad da det var klart och mumlade nagot om att Akademin var i goda
hdander. Om det ar sa far andra uttala sig om.

Reflektion

Lasse hade redan tidigare bestamt att han skulle avga, men att bade han och Peter fragade
mig var ovintat. A andra sidan, har jag nu sett hur svart det ar att rekrytera fortroendevalda sa
de hade kanske fragat en massa andra tidigare. Jag har faktiskt inte diskuterat det med nagon
av dem. Men att fa chansen att vid 73 drs dlder fa chans att blir rektor &r stort! Samtidigt
maste man gora klart for sig att en alltfor snabb karridr kunde ses med oblida 6gon. Vi har ju
den kungliga svenska avundsjukan som jag berattat om tidigare (Gustavsson (red) 2024). Av
den markte jag dock inget, det handlade snarare om ett tyst avvaktande, att vanta och se vad
den dér figuren ska gora. Som jag kommer in pd senare, organisationen hade en tradition och
det var viktigt att vidmakthalla den i den utstrackning det var mojligt.

Pandemin

Jag skulle tilltrada som rektor 1 jan 2021 men i mars 2020 brot pandemin ut. Vi stéllde in
2020 ars Vetenskapsfestival men aret darpa hade vi en enklare variant pa restaurang El Toro i
Stromstad. Installationen skedde i Rosa Jorgenssons tradgard i strdlande solsken! Det var fem
stycken som blev installerade. Sex om man raknar med att jag blev installerad som rektor av
Lasse. Se bild pa forra sidan!

En direkt féljd av pandemin var att vi borjade med méten via nitet. Det blev mycket enklare
att ha méten och man behovde inte dka Iangt ivdg och kanske Gvernatta. Vi hade lite olika
motessystem men fastnade till sist for Google meet eftersom vi samtidigt fick tillgang till 2 TB
minnesutrymme. Ddr har vi nu vart arkiv, vara protokoll och vara inspelade foreldsningar. Just
nu anvander vi 82 GB av 2 000 GB.

Att skapa ordning och reda

Peter Fritzell, bitradande professor i ortopedi, var ordférande nar jag tilltradde som rektor
men vi hade ganska olika uppfattningar om hur Akademin skulle drivas. Jag féreslog en
massa saker vi skulle kunna géra men méttes av antingen kompakt tystnad eller ocksd ett
tydligt “"Nej”. Det kdndes som om jag rorde mig i kall sirap, alla var 6verens om att nagot
madste goras, men ingen gjorde nagot. Lasses sjdlvklara ledarskap fanns inte pd samma satt
som tidigare och jag hade ju inte varit med i uppbyggnaden och blivit, som Berger &
Luckmann sdger, internaliserad i Akademin utan kom med egna utifrdin kommande idéer
(Berger m.fl. 1979). Jag upplevde att jag fick valdigt lite gehor f6r mina dem. Jag blev sa trott
pa det hela att jag startade en tankesmedja "Tvartankt” (https:/tvartankt.se) som jag tankte
skulle hora till Stromstad akademi men se det ville man inte veta av, sa den blev helt
fristdende och jag korde den sjalv pa mitt webbhotell. Samtidigt annonserade jag min avgang
som rektor! Tvartankt blev dd en ventil for mig dar jag kunde skriva korta och koncisa
debattartiklar inom ganska manga dmnen. Jag samlade senare ihop dem i en liten bok:
"Tvattdkta tvartankta tankar av Professor Flensburg” (Per Flensburg 2024). Det visade sig
senare att en del av ledamoterna i Akademin tyckte det var en bra idé med Tvartankt och
publicerade sig dar. S& smaningom blev den mer accepterad och &r nu associerad med
Stromstad akademi.
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Det visade sig inte vara alldeles enkelt att hitta en ny rektor och det borjade sd smatt handa
saker i Akademin, det var inte alltid bara nej, nej och nej! Sa jag tog tillbaka min avsdgelse
och fortsatte ett tag till och jag tror alla blev glada.

Peter Fritzell avgick som ordférande och blev ersatt av Asa Morberg, bitridande professor i
didaktik. Det visade sig att Asa och jag samarbetade alldeles utmirkt. Mycket av arbetet inom
Stromstad akademi hade dittills bedrivits ad hoc-madssigt. Det hade fordelen att
administrationen kunde hallas pa ett absolut minimum. Det var mgjligt i kraft av Lasses starka
stallning som bade rektor och ordférande. Peter Fritzell tog bara 6ver organisationen ”as is”
men ndr Lasse steg tillbaka gjorde andra personer sig hérda. Den tidigare ad hoc massiga
styrningen hade hallits ihop av Lasse som det tunga ankaret, men nar han drog sig tillbaka
forsvann ankaret.

Asa sdg som forsta uppgift att skapa ordning och reda. Ordning och reda innebir med
nodvandighet mer administration och hennes forslag till férandringar motte ofta motstand
med tanke pa 6kad administration. Eftersom administrativ rationalisering dr central inom
informatiken deltog jag intensivt i detta arbete. Tanken var att vi skulle kunna stka
forskningsanslag och da kravdes ordning och reda i administrationen. Men uttrycket “mycket
snack och lite verkstad” hordes ganska ofta. Jag forsokte foresld olika atgarder:
fakultetsorganisation, tidskrift, tvarvetenskap som tema, men vi hade en stor nej-sigare i
styrelsen och AU som effektivt satte stopp for alla forslag. Det blev en stor konflikt i ett helt
annat sammanhang och vederbérande lamnade Akademin.

Nu dr jag bendgen att gora en halsbrytande jamforelse: Naturvetare dr mycket
|6sningsorienterade, de féreslar olika 16sningar pa problemet utgdende fran samma
perspektiv eller tankestil (Liliequist 2003) och kommer gaska snabbt fram till en logisk
|6sning som sedan genomfors utan krus! Samhallsvetare, ekonomer, humanister och
pedagoger ser flera olika 16sningar fran olika, valdigt ofta oférenliga tankestilar och férirrar
sig i diskussioner om vilket man ska valja. Alla tycker forstds att deras perspektiv dr bast men
hela tiden gnager fragan om det verkligen dr den bdsta vagen, om man nu tankt genom allt
osv. Detta fororsakar odndliga diskussioner om vad man ska gora, hur man ska géra och
varfér man ska géra och inget blir gjort. Nye rektorn var humanist/samhillsvetare och Asa var
pedagog och i AU var endast Marylou naturvetare. Vi skapade en organisation som en del
naturvetare tyckte var alldeles for komplicerad. Inte konstigt att naturvetarna blir otdliga och
tycker att det blir ju inget gjort! Men samtidigt togs det inte mycket initiativ. BAde jag och Asa
menar att det ar fritt fram att ta egna initiativ, man behover inte frdga om lov och ndgra av
vara nyare medlemmar har faktiskt borjat gora det. Det ar inte langre kompakt nej! Och det
gor livet mycket lattare att leva.

Reflektion

Mycket av det jag skrivit ovan dr reflektioner. Att komma som ny till en vél etablerad
organisation kan vara problematiskt. Man kanner inte till alla informella relationer mellan
medarbetarna och de vet annu mindre om vad du &r for en typ. Markligt nog hade jag ingen
nytta av min tvdrvetenskap, snarare tvartom! Naturvetarna var skeptiska mot en
samhallsvetare/humanist medan humanisterna sag mig som en matematisk naturvetare och
visste inte riktigt hur jag skulle behandlas. Sjalv var jag naiv och trodde att man med enkla
fornuftsargument kunde paverka organisationens medlemmar. Men jag var ingen av dem, jag
visste inte speciellt mycket om medicin eller solenergi eller litteraturvetenskap bara for att ta
nagra exempel. D4 jag inte hade dmneskunskap betraktades jag som mindre vetande och
ingen man behdvde bry sig om. Detta fenomen intréffar ofta i tvarvetenskapliga sammanhang
dar ndgon dmnesforetradare anser sig ha tolkningsforetrdde da det galler att avgora vad som
ar vetenskap eller inte.



Jag borjade min akademiska karridr i Lund pd en institution ddr Jantelagen satt i vaggarna! Ja,
det hjdlpte inte att byta vdggar, for den satt anda kvar. Mina sista ar ddr var traumatiska och
jag flydde sa fort jag kunde. Allt nej-sdgande och all brist pa respons gjorde att dessa gamla
kanslor kom upp igen och min omedelbara reaktion var att gora som i Lund: Fly! Darfor
annonserade jag min avgang!

Detta rorde om i grytan, vet inte om folk blev provocerade eller fick samvetskval, for plotsligt
borjade det hdanda saker. Flera blev intresserade av Tvdrtankt, man borjade foresld olika saker
och det var problem att hitta en ny rektor. Jag hade val ocksa sjalv lite samvetskval for att jag
svikit Lasse och Peter da jag lovat stdlla upp som rektor. Sa jag tog tillbaka min uppsagelse till
allas lattnad.

Det fanns dock en person som alltid sa nej, som alltid hade invandningar och det gjorde att
det blev mycket svart att bedriva utveckling. Som rektor sag jag det som min huvuduppgift:
att utveckla Akademin. Nu kom det till en stor konflikt i ett helt annat sammanhang och
vederborande lamnade Akademin i vredesmod. Det sag jag som en stor ldttnad. Nu fanns det
forutsattningar att utveckla Akademin.

Jag maste ocksa saga nagra ord om Peter Fritzell som var ordférande i Akademin mellan 2017
och 2022. Vi hade ofta olika asikter, Peter var forsiktig och tog inte ut svdngarna. Han var
man om Akademins rykte medan jag var mer radikal och utmanande. Det fanns folk som
trodde vi var ovanner, men Peter dr en av de f& manniskor som kan skilja pa sak och person.
Vi respekterade bada varandras asikter men var alltid goda vanner. En maijlig forklaring till
vara olika forhallningssatt kan vara att Peter var naturvetare (ryggkirurg) medan jag var
samhadllsvetare men borjade min bana som naturvetare, faktiskt inbiten matematiker
(Gustavsson Anders 2025).

Det sdger sig sjdlv att ordférande och rektor maste kunna samarbeta och dra Akademin i
samma riktning. Jag blev ju frustrerad av bristen pa gehor och reaktion pa mina idéer och
férmodligen var det likadant med Peter. Han fick dessutom mycket kritik av Asa Morberg, s&
2022 avgick Peter som ordférande och Asa tilltridde. Det visade sig att jag och Asa kunde
samarbeta pa ett alldeles utmarkt vis. Vetenskapligt sett hade vi likartad bakgrund och jag tror

det betyder mer &n man tror.

En annan person jag maste uppehalla mig vid dar Anders Gustavsson. Av nagon for mig
outgrundlig anledning hade Anders fatt for sig att jag var duktig pa layout. Det var i och for
sig riktigt, men jag vet inte hur han fatt reda pa det. | varje fall féreslog han mig som
medarbetare i nyhetsbladet redan vid det forsta styrelsemétet jag var pa och jag akte pa ett
annat layoutuppdrag som jag inte kommer ihdg idag. Men det blev min ink&rsport till de mer
ansvarskravande uppgifterna i styrelsen och Anders ar val den person jag arbetat mest med
och kdnner bast i Akademin. Vi dr inte alltid 6verens, men inser bada ndr det ar dags att ge
efter. | regel hittar vi nagon form av medelvdg som vi bdda dr néjda med.

En annan sak som jag ocksa maste reflektera 6ver ar manga forskares obdndiga 6nskan att
standigt fa sista ordet, att hela tiden hdavda sin hegemoni. Det varsta exemplet pd detta var pa
en konferens dar tva finska professorer diskuterade dagordningen i 8 timmar och nar den ene
till sist instamde i den andres forslag s& maste naturligtvis denne andra dndra sig och inte
instimma! | dessa verbala drabbningar excellerar garna kontrahenterna i perfida
insinuationer for att demonstrera sin akademiska skicklighet. Denna sedvanja har sin grund i
medeltidens disputatio dar tva kontrahenter forsokte dvertyga varandra om att deras argument
var de ratta och motstandarens var felaktiga. Det var inte alltid bara ord som utvaxlades, det
kunde ibland ga till regelrdtt handgemang (Piltz 1998). Om man var alltfor duktig i detta
"hantverk” kunde det ga en illa, som bade Pierre Abelard och Thomas Minzer fick erfara (Per
Flensburg 2025).



Att vara rektor och samtidigt bedriva forskning

Att forsoka fa ordning pa Akademin, att designa och underhalla tva webbplatser, skriva
manatliga inldgg i vart nyhetsbrev och att skapa diskussionsforum och férsoka fa folk
anvanda dem och layouta alla publikationer &r stort sett ett heltidsarbete. Att dessutom driva
en tankesmedja var visserligen kul, men dven det tog sin tid. Jag borjade dessutom ge kurser
pa senioruniversitet i Bords och de maste forberedas. Ndagra finns utlagda i SAV-serien
(SAV-125, SAV-124, SAV-119, SAV-85) och det ar latt gjort att lagga ut alla eftersom jag gor
en egen hemsida for varje kurs.

Det var mycket jobb men jag sag resultatet av mitt skrivjobb och mina kurser. | samband med
Tvartankt fick jag in en teknik att snabbt skriva en debattartikel pa 2-3 sidor, lagom for att bli
publicerad i ndgon tidning men ingen var intresserad. Sjdlv tyckte jag att jag kommit pa en
del riktigt bra saker.

Det intressanta var dock att jag inte skrev speciellt mycket inom mitt eget omrdde. Jag blev
inbjuden som keynote-speaker pa en virtuell konferens ddr jag hade en presentation av den
skandinaviska ansatsen i systemutveckling med tonvikt pa socio-teknik. Egentligen var det
gammal skapmat, men manga sa att det var alldeles nya tankar. Jag hade dock kunnat ge
samma presentation 1984 och undantagandes Pelle Ehns Utopia-projekt (Ehn 1988) hade jag
kunnat ge den 1979 pa hosten. Istdllet skrev jag debattartiklar om en mangd olika saker:
Reduktionsplikten som jag menade inte alls hade effekt pa minskat utslapp, om el-systemet
och energiforsorjning, om skogens formaga att ta upp koldioxid och hur den minskat i borjan
av 2020-talet. Jag utvecklade en analysmetod som jag kallade for systemteoretisk analys dar
man i princip byggde systemiska modeller av det fenomen man ville studera. Jag gjorde
sadana for gangbrottslighet (http://www.tvartankt.se/Texter/Brottslighet.pdf och SAV-70) och
Ukrainakriget (http:/tvartankt.se/T/Putim.pdf ). Alla mina debattartiklar och dito analyser
samlade jag i en debattbok: "Tvattdkta tvdrtankta tankar av Professor Flensburg” (FS-36 i fria
serien). Carl Olivestam, professor i utbildningsvetenskap, numera avliden, och jag skrev
ocksa en bok med titeln ”I branda filosofers sallskap” (FS-56). Inget av detta hade speciellt
med informatik att gora. Det har daremot min uppdaterade ldarobok i verksamhetsanalys,
FS-52 och en liten skrift om byrdkrati och kvalitet (FS-32) samt min féreldasning om
informatikens historia (SAV-56). De flesta av mina publikationer under 20-talet har historisk
bakgrund (SAV 85,86 och 87 SAV-119). Om klimatet har jag ocksd skrivit en hel del
(SAV-114).

Jag konstaterar att jag efter att ha gatt med i Stromstad akademi och blivit dess rektor har min
produktion 6kat vasentligt. Samtidigt har formodligen den vetenskapliga kvaliteten forsamrats
eftersom jag mest skrivit i e refereegranskade forum: Tvdrtankt, fria serien, nyhetsbreven och
videoserien. Bakom ligger min motvilja mot "publication race” dar granskningen ofta skedde
fran ett helt annat perspektiv dn det jag anvant och dar granskaren inte alls fattat vad jag ville
sdga. | manga fall inte ens bemddat sig. Trots detta var jag en av de ivrigaste foresprakarna for
tydliga kriterier vid granskning av artiklar till AAS och foreslog flera olika kriterier. Som
vanligt ansag de flesta att mina forslag inte gick att anvdanda. Och sa smaningom kom &dven
jag till denna insikt. Det gar inte att ha samma kriterier for alla omraden. Det insdg jag pa
lasarettet juli 2023, da jag lag inlagd med covid-19.

Reflektioner

Att skriva debattartiklar, gora utredningar och skriva essder tycker jag ar mycket stimulerande.
Jag kunde visserligen sitta hemma vid skrivbordet och lagga ut texterna pa min egen
hemsida, vilket jag gjort med mycket av mitt undervisningsmaterial, men det ar dock mer
tillfredsstallande att lagga ut det pa ett mer offentligt forum och f& ett ISBN-nummer pa sin
publikation. Jag sag inte mitt skrivande som en belastning utan snarare som ett satt att himta
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krafter pa. Men min fru gillar inte att jag sitter 10-11 timmar om dagen framfor datorn. Det
gor inte heller mina 6gon.

Jag skriver ganska mycket och publicerar mycket i vara skriftserier och i nyhetsforum. Utan
att gora nagra matningar skulle jag tro att Asa dr den som publicerar mest, men sedan
kommer jag. Men det &r mest i ogranskade forum eftersom jag ar djupt skeptisk mot den
publiceringshysteri som finns i dagens akademi. Jag har utrett dessa forhdllanden i mitt
kapitel i var bok om forskarkarridrer och i en debattartikel pd Tvartdankt. Det dr en instdllning
som gar tvartemot alla karridrvdagar inom akademin, men dnda har jag pa nagot vis lyckats bli
professor. Inte befordrad utan riktig, i 6ppen konkurrens. Men fortfarande har jag en viss
aversion mot att publicera i granskade forum, formodligen for att jag tror att jag ar sa mycket
markvardigare dn andra, vilket forstas dr helt felaktigt!

Tvarvetenskap

Sommaren 2023 drabbades jag av covid-19 och lag pa lasarettet i en manad. Da hade jag tid
att tanka och borjade skriva pa en langre artikel som jag kallade: God vetenskap. Jag forsokte
hitta kriterier som gallde for alla vetenskaper. | Akademin har vi ju ca 80 @mnen, fran
kordirigering till statistisk verifiering av lakemedel. Artikeln blev aldrig klar for jag upptackte
att den holl pa att bli en elementar larobok i vetenskapsfilosofi, vilket i och for sig var
intressant men den svarade inte pa den ursprungliga fragan: Vad &r god vetenskap? Jag kom
fram till att det bdsta svaret pa den fragan hade givits av KG Hammarlund, bitrddande
professor i historia med historiedidaktik, i var stora metodbok (Allwood och Ahlsén 2023):
Det beror pa! Jag stillde fragan: Kan kordirigering, dramapedagogik och framtagning av
|akemedel ha ndgot gemensamt? Dessutom tdnkte jag pa mitt eget dmne, som dr en design-
vetenskap baserad pa ett ytterst pragmatiskt forhdllningssatt. Min slutsats var att det finns
ingen gemensam definition av vad vetenskap dr utan det beror pa &mne och problem. Helt
enkelt det sammanhang i vilket undersokningen genomfors. Darmed var mitt intresse for
tvarvetenskap vackt!

| maj 2024 hade Jens Allwood och Per Flensburg ett gemensamt seminarium om
tvarvetenskap. Det resulterade i en artikel: “Om tvdrvetenskap” ddr jag presenterade dels ett
antal olika sorters tvarvetenskap, dels vilka problem som kan uppkomma. Resultatet i denna
artikel &r figuren nedan, som visar samband mellan olika typer av tvédrvetenskap.

Tvarvetenskap
Flervetenskap Mangvetenskap N—_——
vetenskap
Kort Langt Kort Langt Kort Langt
avstand avstand avstand avstand avstand avstand

Olika typer av tvarvetenskap

Reflektion

Det har med tiden visat sig att tvarvetenskap ar betydligt besvarligare an man tror. De flesta
verkar inte ha tankt genom speciellt mycket vad det innebar. Jag har markt att speciellt
naturvetare har svart att se humaniora och samhéllsvetenskap som “riktiga” vetenskaper.
Manga har kvar idén om en enhetsvetenskap och det ar den forsta idén man maste slappa.
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For att tvdrvetenskap ska fungera far det inte vara for [angt avstand mellan ingaende
vetenskaper och sa maste det gemensamma forskningsobjektet vara [dmpat for
tvarvetenskapliga studier.

Skriva antologier

Sedan jag blev rektor har den huvudsakliga vetenskapliga produktionen i Akademin skett
genom att vi skriver antologier. Nar Lasse var rektor skrevs det mer artiklar i AAS-serien.
Forklaringen ar formodligen att Lasse som naturvetare var mer van att skriva artiklar till
konferenser och tidskrifter medan Anders, som var drivande efter att Lasse avgatt, var mer
intresserad av att producera bocker, allt i enlighet med traditionen inom resp dmne. Sjélv var
jag avvaktande, kanske for mycket, och koncentrerade mig pa den administrativa
utvecklingen av Akademin. Nar allt kom omkring var ju det mitt omrade.

| takt med att administrationen blev bdttre forsokte jag fa igang ndgon form av akademisk
verksamhet. Som jag sagt tidigare blev gehoret inte 6vervdldigande och jag sokte trost i
Tvartankt. Men min covid-sjukdom hade det positiva med sig att jag fick tanka genom saker
och ting. Jag insag att vetenskaplighet inte kan definieras pa ett allmangiltigt satt utan det
beror pd @mne och problem/undersdkningsomrade. | och for sig visste jag det innan men nu
var det sa att sdga skarpt lage.

Det finns ndgot som kallas Pareto-férdelning (Parmenter 2007) innebdrande att 80% av
arbetet i en organisation utfors av 20% av dess medlemmar. Det kallas aven 80/20 regeln.
Den tycks vara en generell regel for alla organisationer, Jag konstaterade dock att den inte
gallde for Stromstad akademi, snarare géllde har 90/10-regeln. Men sd kom jag pa att de tva
problemen med olika vetenskaper och Pareto-fordelningen i viss man kan neutralisera
varandra om man skapar teman som haller sig inom narliggande vetenskaper och som samlar
mindre grupper for att tillimpa Pareto-férdelningen pa och darmed engagera flera i
Akademin.

Idén presenterades pa Vetenskapsfestivalen 2024 och mottogs om an inte entusiastiskt sa
atminstone utan storre protester. Begreppet “teman” var ganska vagt och kunde tolkas pa
olika satt. Det var helt i Overensstimmelse med mina idéer, ett tema kunde vara ett projekt,
ett tillfalligt samarbeta for att skriva en artikel eller en bok. Eller kanske nagot helt annat. Ett
tema ar en sjdlvstyrande grupp som dr fri att ta egna initiativ utan att be om lov. Men det
visade sig inte vara alldeles enkelt eftersom manga drs erfarenhet gjorde att man inte ville ga
mot rektorns planer. Det kunde ju skada karridren — som ju redan var klar! Sa nu kunde vi ga
vidare med att fa fart pa Akademin.

Reflektioner

Anders Gustavsson, prorektorn, var mycket inriktad pa att skriva bocker, da speciellt
antologier. Han lyckades ocksa fa ihop ett 10-tal forfattare till varje bok och jag var alltid en
av dem. Men bocker maste tryckas och vi hade kontakt med ett tryckeri i Litauen, Print in
Baltica, som gjorde ett fornamligt arbete. Dessutom kunde var kontaktperson perfekt svenska.
Det kostade ungefar 30 000 kr att trycka en bok med harda parmar och tradbunden bindning
i 500 exemplar, vilket ar véldigt billigt. Men problemet var att sdlja bockerna. Det var vi
urusla pa! Och ar det fortfarande! For Anders var det valdigt viktigt att vi hade fysiska bocker
som bevis pa att vi verkligen producerade nagot, medan det fér mig ar viktigare att ha en
lank till skriften pa natet. Kompromissen blev att vi har bada.

Det var egentligen ingen kompromiss for Anders ville redan fran borjan ldgga ut vara bocker
dven pa var hemsida och néstan alla &r mojliga att ladda ner elektroniskt. Jag tyckte fran
borjan att det var kontraproduktivt for det motverkade ju forsdljning. Jag har sedermera dndrat

12


https://www.stromstadakademi.org/publikationer-2/antologier/

mig och nu ligger de senare bockerna nerladdningsbara kapitel for kapitel. Jag ska gora
samma sak med resterande bocker — nédr jag far tid.

Vi hade fran borjan Stromstads bokhandel som distributor, men i samband med att de flyttade
till mindre lokaler kunde de inte langre distribuera vara bocker. For 6vrigt var det inte manga
som sdldes. 2025 satsade vi 25 000 kr pa att vara med pa bokmassan i Goteborg och vi fick
salt 10 bocker for sammanlagt 1500 kr. For att informera bokhandlarna om att vi gett ut
bocker finns ndgot som heter Bokinfo, dar man mot en smarre avgift kan lista sin bok och dar
bokhandlarna kan. Bestdlla direkt fran oss. Problemet ar bara att Bokinfo ger ingen signal om
nagon bestdllt utan man maste i princip dagligen ga in och kontrollera. Det finns ingen i
Akademin som ar villig att gora detta och foljaktligen kan man inte képa vara bocker!

Anders motivering for att trycka bocker ar att de dr reklam som man kan dela ut till
inflytelserika personer, men jag dr tveksam. Tror inte det ar det mest effektiva sattet att
marknadsfora oss. Bocker dr en av de fa saker som jag och Anders dr oeniga om. Men nu har
Anders infort subskription, dvs ledaméter far kdpa t ex 10 bocker for 2000 kr eller 20 for
5000 kr for att stodja tryckningen och det verkar fungera hyfsat. Mitt problem darvidlag &r att
jag inte har plats harhemmal!

Tema, tidskrift och tvarvetenskap

Temaorganisationen har behovt tid for att komma igdng. Det kravs ndgon eldsjal som driver
temat och som kan samla kring sig andra likasinnade. Det forsta temat som kom igang var
Rune Wigblads Teknikvardering. Rune ar professor i industriell ekonomi och dr mycket
engagerad i DSMG, Den Svenska MagnettagsGruppen. Men tema Teknikvardering har som
mal att dterinfora tekniska attachéer i Sverige for att landet ska f6lja med den aktuella
teknikutvecklingen. Trafikverkets felaktiga uppfattning om Maglev-tag som dyrt, oprovat och
outvecklat har temagruppen kritiserat i ett antal skrivelser till klimat- och naringslivs-
departementet och vi har d@ven personligen uppvaktat departementet.

Ndsta tema som kom igang ar tema 6verbefolkning som drivs av Dag Lindgren, professor i
skogsgenetik, och som samlat kring sig en hel del intresserade. Sjalv hanger jag med pa ett
horn, haller med om att 6verbefolkning ar ett stort problem, men att det ar det storsta och
den framsta orsaken till klimathotet haller jag inte med om. Men de flesta av forskarna inom
overbefolkning var ocksa intresserade av klimathotet och Johanna Deinum och jag har skrivit
en artikel om tillvaxt, som enligt min mening ar en grundorsak till klimathotet. Samtidigt
kraver varje system tillvaxt for att inte degenerera, sa saken ar alls inte enkel!

Vi har ocksa forsokt fa igang ett tema naturvetenskap och medicin men dar hander inte
speciellt mycket. Slutsatsen ar att for de inblandade personerna ar inte tema och
tvarvetenskap den mest intressanta organisationsformen. Inom naturvetenskapen har man
inte s3 manga vetenskapsteoretiska diskussioner som inom samhallskunskap. Man vet hur
man ska gora, det ar forskningsobjektet som dr det viktiga. Formodligen har de flesta av
forskarna inom omradet i forvag upparbetade publikationskanaler som de foredrar. Dessutom
behdver man i manga fall ett laboratorium, nagot som Stromstad akademi inte kan
tillhandahalla. Nagon eldsjal maste trada fram och férena alla olika intressen. Eller sa kor var
och en sitt eget race, men da garna med papekande att man hor till Stromstad akademi.

Tema klimathot och energi har inte samlat nagot stérre antal anhdngare men det kan bero pa
att jag sjalv satt upp mig som samordnare vilket visade sig vara ett misstag. Jag har helt enkelt
inte haft tid att bedriva ndgon storre samordning pa grund av alla mina andra aligganden.
Tomas Kaberger dr mycket kunnig och har flera ganger papekat tankefel och misstag jag gjort
men dven han har en massa andra engagemang utanfor Akademin. Men i mars drog Arne
Fagerstrom, professor i redovisning, igang ett tema om Hallbar lokal utveckling, som mycket
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paminner om klimathot och energi. Speciellt energifragan har fatt stort intresse. Har ar flera
sammankomster planerade framéver med olika teman.

De teman som fungerat bast ar faktiskt Anders projekt med olika antologier. Det handlar da
om flervetenskap och historisk genomgdng fran det att vi 6verhuvudtaget borjade tanka tills
hur vi fortsatte forska efter pensioneringen. Sista delen, om forskning efter pensioneringen,
berdknas komma ut hosten 2026 och foreliggande uppsats ar ett kapitel i denna bok.

Min senaste idé ar att vi startar en tidskrift pa Kungliga bibliotekets plattform: https://
publicera.kb.se/. Om detta har jag skrivit i FS-61.

Reflektioner

Nar man kommer med nya idéer dr det viktigt att de far tid att satta sig i organisationen. Har
man kommit lite till aren och ser slutet narma sig vill man kanske garna skynda pa processen
for att se resultat innan man gar bort. Detta kan vara direkt kontraproduktivt. For mig tog det
ungefdr 2 r innan tema-idén blev accepterad. Ar det en bra idé kan man se ndgot av en
ketchup-effekt i det att flera personer engagerar sig.

Men dven har ar det viktigt att halla pd den vetenskapliga ndrheten. Med risk att vara alltfor
schablonartad har mdnga naturvetare svart att se vdrdet i en tvdrvetenskaplig ansats dar inte
det naturvetenskapliga perspektivet dr styrande. Det handlar om den vetenskapliga
hegemonin. Ett satt att komma vidare i denna process ar att hitta omraden dar bagge
perspektiven kan motas i ett konkret projekt med forankring i verkligheten. Jag forestdller mig
att vi borde kunna hitta nagot sadant projekt i Stromstad.

Mitt problem i tema-sammanhang dr att jag ar intresserad av sd mycket. Det gor att jag
engagerar mig i alldeles fér manga teman och tappar bort min roll som rektor. Men det ar ju
sa himla kul att forska!

Samarbetspartner

Pa 90-talet pratade man om universitetens tredje uppgift men en bit in pa 2000-talet ersattes
det med samverkan. Men redan fran 1976, da jag borjade min forskarutbildning hade vi
kurser i forskningsinformation dar vi skulle lara oss att informera massmedia om vad vi
sysslar med. Men senare kom det ocksa att innebdra forskning tillsammans med samhillet.
Det innebar ocksd foretag. Min avhandling omfattar 21 fallstudier fran lika manga
organisationer sa det var manga externa samarbetspartner (P. Flensburg 1986). For mig ar det
alldeles ofrankomligt att forskning ska ha nagon form av betydelse fér samhallet och dess
organisationer. Darmed inte sagt att andra forskare behdver ha samma uppfattning. Men
ibland maste jag erkdnna att jag anfdktas av tvivel pd om det ar intressant att Iagga mangder
av miljarder pa att hitta tankbara bebodda planeter runt andra stjarnor. Vi lar anda aldrig
kunna fa nagon kontakt med de eventuella livsformer som finns dar.

Aven Stromstad akademi behéver informera samhillet om var existens, vad vi sysslar med
och vad vi har producerat. De tva forsta punkterna handlar om marknadsféring och dar ar de
flesta akademiker riktigt daliga. De som lyckas, mots garna med forakt och kommentarer om
att man salt sin sjal till mammon och den leda kapitalismen istdllet for att dgna sig dt den
rena vetenskapen och ldta den smutsiga marknadsféringen skotas av andra. Det dr en asikt
jag inte delar. Jag erkdanner att jag inte dr bra pa att skriva reklamtexter men nu finns ju Al-
system som kan gora det jobbet mycket béttre dn vad jag kan gora.

Stromstad akademi har framst tva marknadsforingskanaler: Vetenskapsfestivalen och nyhets-
forum. Dessa riktar sig till omkringliggande samhdlle, festivalen framst till invanarna i
Stromstad och nyhetsforum till resten av samhallet. Men i sanningens namn &r det ofta oss
sjdlva vi vander oss till.
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Vi har pa olika satt forsokt astadkomma samverkan med omkringliggande universitet och
hogskolor, men med féga framgang. Vi har inte gjort nagon ordentlig analys av varfoér, men
jag tror en sadan skulle behévas och kunna bli framgangsrik. Vi har ett par uppslag till sadant
genom ett projekt att erbjuda mentorer till doktorander och att delta mer aktivt i EEDA. De
erbjuder bada samarbete med oss och vi bor absolut ta chansen.

Vi har ocksa pratat om att erbjuda handledning at doktorander, bade kvalificerad dmnes-
inriktad men ocksa allmant om hur man blir en bra forskare. Som systemet for forskarut-
bildning nu ar uppbyggt tror jag det kan bli svart eftersom universiteten och hogskolorna har
ett stort antal docenter som vill kvalificera sig till att bli professor och ett dannu storre antal
doktorer som vill kvalificera sig som docenter. | denna kvalifikation spelar handledningen en
stor roll. | detta getingbo tror jag Stromstad akademi far svart att gora sig hord. Men varje
dmne har sitt satt att organisera forskarutbildningen sa mahanda kan vi i nagot eller nagra
dmnen bidra. Dessutom finns det manga utredningar och projekt som visar att doktoranderna
har det problematiskt. Med var samlade erfarenhet borde vi kunna gora en insats.

En organisation vi diremot har samarbete med ar Folkuniversitetet och det tillhérande
senioruniversitetet. Vi har ett antal forelasningar pa Bohuslans museum i Uddevalla, som
anordnas av Folkuniversitetet i Trollhadttan. Det &r Bode Janzon, bitradande professor i
historia, som med bravur administrerar denna verksamhet. Vi forsoker ocksa komma in pa fler
bibliotek, bl a pa Orust och om vi inte fitt in foten dar har vi i varje fall fatt in en ta. Nagra av
oss har ocksa hallit féredrag pa Rotary bade i Stromstad och Goteborg. Sjélv har jag pa
senioruniversitetet i Boras under sex ar hallit studiecirklar i varierande @mnen fran Klimathot
via Al till branda filosofer och personer som paverkat mansklighetens tinkande. Jag berattar
om Stromstad akademi pa dessa kurser, men i Gvrigt ar det inget formellt samarbete.

Avslutande reflektioner

Denna antologi handlar om forskning efter det att man blivit senior. | mitt fall blev det byte
till ett helt nytt amne: Idéhistoria. Att gd fran informatik, som &r ett designdmne till den
humanistiska idéhistorien var inte sa omvalvande som man skulle kunna tro. Under den stora
tankestriden som jag skildrat i antologin Forskarkarridrer (Morberg (red) m.fl. 2020) sysslade
vi mycket med vetenskapsteoretiska resonemang och slangde oss med referenser till fram-
stdende filosofer. Heidegger var min favorit och det arbetet har vidareutvecklats av Amir Haj-
Bolouri, en av mina doktorander som nu blivit professor (Haj-Bolouri m.fl. 2014). Sa
filosofins historia kdnde jag till en hel del om och det var bara roligt att kunna férdjupa sig
dven i andra aspekter an vetenskapsteoretiska.

Nar jag blev rektor fick forskningen sta lite tillbaka medan jag sa att sdga satte mig in i
jobbet. Det var inte helt enkelt att som ny komma in pa en sadan ansvarsfull position, men
tydligen sag Lasse Broman och Peter Fritzell ndgot hos mig som jag inte riktigt var klar 6ver
sjdlv. Krisen da jag ville avga och startade Tvartankt blev min raddningsplanka. Jag utveck-
lade en speciell stil med att skriva korta, koncentrerade och aktuella artiklar. Det var mycket
tillfredsstallande och jag hade ju ett forum som jag sjalv forfogade Gver. Att det sedan inte
lastes av speciellt manga var ndgot som kunde atgdrdas senare. Det gdller fortfarande.

Mina IT-kunskaper har varit till stor nytta, bade f6r mig och for Akademin. Dessvarre har jag
blivit stort sett oumbarlig och en viktig sak ar att i god tid hitta ndgon som kan ta 6ver. Man
kan visserligen kopa tjdnster som jag tillhandahdller, men jag menar Akademin kan anvanda
sina pengar pa battre satt. Jag maste ocksa lara mig att delegera mycket mer, vilket Peter
Fritzell vid ett antal tillfallen papekat for mig.

Idén med teman behdvde lite tid for att sjunka in, men nu verkar det komma igang. Det ar
vid vetenskapsfestivalen man far tillflle att presentera sitt arbete, men man kan garna ha
ytterligare en konferens som ar mer inriktad mot Vetenskap. Vi har ocksa borjat med
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traditionella seminarier pa ndtet med utsedd diskutant. Se t ex SAV-123 och SAV-122. Detta
ar initiativ vi maste fortsdtta med och utse nagon som haller i det hela.

Tidskriften tror jag ocksa kan bli nagot av ett lyft. Vi har ett unikt omrade, tvarvetenskap, och
det finns ett uppdamt behov i Stromstad akademi att skriva Vetenskapliga uppsatser.

Min brist pa publikationer

Detta avsnitt bygger pa mitt kapitel i boken Forskarkarridrer som utgavs av Stromstad akademi
ar 2020.

Det hela borjade med min C-uppsats, som jag skrev hosen 1971. Den handlade om Selektiv
Delgivning av Information. Detta dr numera helt ointressant, men jag larde mig tva saker: 1)
Antalet publikationer 6kar exponentiellt 2) 80% har inga citeringar, vilket betyder att de i
princip inte ldses. Jag var mycket forundrad over detta. Man far inget betalt, tidskrifterna
kostar en formogenhet, det mesta ldses inte och anda 6kar publiceringen exponentiellt! Jag
fick helt enkelt inte ihop det! Da var jag inte klar Over att det fanns krav pa att publicera sig.

1 jan 1972 fick jag jobb pa institutionen for informationsbehandling — ADB vid Lunds
universitet. | slutet av 70-talet kom jag i kontakt med Kristen Nygaards aktionsforskning i
samarbete med facket vid Kongsbergs Vapenfabrik. Forskarna rapporterade som vanligt, men
upptdckte att rapporterna inte ldstes. De sattes in i parmar som stod i bokhylla och samlade
damm. S& de omdefinierade resultatet av sin forskning: Resultatet var de handlingar som
arbetarna pa verkstadsgolvet utférde pa grund av forskarnas géranden och latande. Detta
gjorde ett djupt intryck pa mig! Jag bestimde dar och da att jag inte skulle bli en forskare som
slosade bort sitt liv pa att skriva rapporter som inte ldstes, utan resultatet av min forskning
skulle helt enkelt vara de intryck jag gjorde pa samhallet. Mitt huvudsakliga fokus blev darfor
undervisningen.

Att bli en bra ldrare, stdlla tankevackande fragor, fa mina studerande att inse nya saker, fa
aha-upplevelser, se tillvaron fran flera perspektiv och veta vilka grundlaggande mekanismer
som styr bade datorer och samhallet, ja det blev mitt mal. Jag lyckades ganska bra, manga
studerande har efter utbildningen tackat mig foér mina insatser. Jag blev 1986 utsett till Lunds
universitets bdste larare; men da hade jag redan sagt upp mig sa den utmarkelsen fick jag
inte. Ungefdr 5 000 studerande har jag traffat under de 45 ar jag undervisade och har jag
gjort intryck pa hélften av dem, ja det ar betydligt mer an om jag skulle skrivit 50
forskningsartiklar.

Publicering

| mitt dmne brukar man skriva sammanldggningsavhandlingar. Det kravs 5-6 publicerade
artiklar for att bli godkand. For att bli professor kravs betydligt fler, dtminstone 15-20 stycken.
Att bli professor med 2 publikationer, vilket jag blev, &r idag inte mojligt.

Jag végrar alltsa att deltaga i publiceringsspelet av foljande orsaker:

1. Artiklarna lases av valdigt fa

2. Forskningsresultat ska vara fria. Man ska inte behéva betala for dem
3. Antalet citeringar ar ett ddligt kvalitetsmatt

4. Jag vill gora intryck pa samhadllet, inte pa en sluten grupp forskare

Detta innebadr inte att jag inte publicerar resultatet av min forskning, det ar ju faktiskt alldeles
nodvandigt, det innebdr bara att jag inte stdller upp den traditionella formen att publicera i
tidskrifter som kostar en massa pengar att lasa.
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Artiklarna lases av valdigt fa

1971 var det alltsd 80% av alla artiklar som inte lastes. Under arens lopp kontrollerade jag
det ddr och fann att antalet citerade artiklar sakta 6kade. Under senare ar har det dock skett
en dramatisk forandring. Jag har hela tiden sokt pa Web of Science, som i sig har bade
Science Citation index och Social Science Citation Index. Den drivs av Thompson Reuter och
ar den databas som ligger till grund for de officiella citeringarna. Man kan alltsa rakna med
att den ar tillforlitlig. Min sokning géllde alla artiklar inom omrdadena ”"Computer science,
Information Systems” och ”Information Science, Library Science” under aren 1986-2016.
Resultatet av de tre senaste sokningarna syns i tabellen nedan:

Antal publikationer 9908 5120 43 850
Inga citeringar 47% 40% 23%
Mer &an 5 citeringar 1,3% 23% 47%

Ser vi pd noll-citeringar har det skett en dramatisk forandring mellan nov 2016 och juni
2018. Samtidigt har antalet artiklar blivit 8 gdnger fler och antalet med mer &n fem citeringar
har ocksa 6kat dramatiskt. Hur kan detta forklaras? Ganska enkelt, det hanger samman med
kostnaden for att ta del av journalartiklar. Det kostar 20-30$ for att fa [dsa en sadan och det
vill man inte gdrna betala. Det finns da open access som ar fria och som har fatt allt hogre
kvalitet. Manga forskare foredrar dd att ldsa dessa och som en konsekvens ddrav dven
publicera i open access. Thompson Reuter har insett detta och har tagit in fler och fler open
access tidskrifter i sina databaser. Okningen verkar ha varit sirdeles dramatisk mellan 2016
och 2018. Mitt pastadende att valdigt fa laser dessa publikationer staimmer alltsa inte. Ser man
pa den stora forandringen i mer dn fem citeringar mellan april och november 2016 ar det
dock markligt. Man mdste pa ndgot vis ha dndrat statistiken, for jag kan inte hitta nagon
naturlig forklaring.

Kostnader

Min andra invdndning handlar om kostnader. Forst lagger jag ner en massa tid och energi pa
att skriva en artikel. Sedan granskar nagra ytterst kompetenta personer denna artikel och
foreslar ett antal forbattringar. Detta kan ibland paga flera varv innan artikeln blir accepterad.
Jag far inget betalt, granskarna far inget betalt, knappt ens erkannande, men om nagon vill
lasa min publicerade artikel mdste de betala 20-30$! Ska biblioteket ha den i ndgon av sina
databaser far de betala en formogenhet i arsavgift. Detta vagrar jag att stdlla upp pa! Manga
andra forskare gor samma sak och pa sa satt har open access tidskrifter fatt allt storre
betydelse och erkannande. Men detta ar inte heller oproblematiskt, for ofta mdste jag betala
rejalt mycket (upp till 70 000 kr) for att f& min artikel publicerad. Det dr gratis att ldsa, men
dyrt att publicera. Nu har jag inte specialstuderat open access, sa jag vet inte vad pengarna
anvands till och det ar faktiskt mojligt att ibland publicera gratis, men att betala dverpriser for
att fa publicera stdller jag inte upp pd. Dessutom har det uppkommit rovtidskrifter som bara
tar betalt utan att gora en ordentlig granskning (Beall 2012)

Citering som kvalitetsmatt

Antalet citeringar ligger till grund for en del av de fasta statliga forskningsanslagen. Manga
universitet har det ocksa till grund for tilldelning av fakultetsmedel. Det finns manga satt att
maximera citeringarna. Ett vanligt ar att alla i en forskargrupp ska citera sa manga som
mojligt i denna grupp. Detta har man dock forsokt stoppa genom att inte rdkna citeringar fran
samma institution. Foljaktligen etableras samarbete med forskargrupper pa andra universitet
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med samma avsikt: Citera sa manga som mojligt. Ett tredje satt ar att 6ka antalet forfattare
genom att be ndgon fran samma eller annat ldrosdte att ha synpunkter pa manuset. Denne
blir da medforfattare och har chans att fa ytterligare citeringar. Naturligtvis star alltid
handledaren med som forfattare. Ett fjarde, lite mer arbetsamt satt, ar att starta en tidskrift
inom ett ganska begrdansat omrade ddr ett fatal forfattare far manga publiceringar. Konsten dr
att fa denna tidskrift erkand.

Slutna och esoteriska forskargrupper

Alla dessa stravanden efter citeringar leder till att forskarsamhadllet blir alltmer slutet. Det styrs
av vad tidskriftsredaktorerna tycker ar intressant, vilket ofta ar sofistikerade, specialiserade,
avgransade omraden och i mdnga fall ointressanta for Ovriga samhallet. Nagon sadan
forskare vill jag inte bli och darfor stiller jag inte upp pa detta. Anda blev jag professor, inte
bara befordrad utan jag sokte och fick en professur i informatik vid Vaxjo Universitet 2002.
Man kan undra hur det gick till.

Som jag sa innan: Jag publicerar, men inte i traditionella tidskrifter. Det finns en konferens
inom mitt omrade som kallas IRIS (Information system Research In Scandinavia) som faktiskt
ar varldens dldsta arliga konferens inom informatik-omradet. Den har hallits varje ar sedan
1978. Egentligen ar det en workshop, for tanken dr att man ska komma dit med ett forsta
manus. Detta diskuteras i mindre grupper om ca 10 personer i minst 45 min. Det sker ingen
presentation och gruppen bestar av bade seniorer och juniorer. Stort sett alla artiklar
accepteras. Manuset kan sedan omarbetas med ledning av givnha kommentarer och sedan
publiceras antingen pa nagon konferens eller i ndgon tidskrift. Jag ar en av de 10 personer
som besokt flest IRIS och har darmed blivit kand for de flesta betydande forskarna i
Skandinavien. Darfor har sakkunniga kant till mig och bedomt mig vara professorskompetent
och rankad som nr 1.

Publikationer

Jag har alltsa skrivit ganska mycket men inte publicerat sarskilt mycket i vetenskapliga
tidskrifter. Det har mest varit debattartiklar i olika forum och stort sett allt gar att hamta,
antingen pa Stromstad akademis hemsida, min egen hemsida eller pa Tvartankt. Har ska jag
ge en tematisk lista. Som synes ar allt nerladdningsbart.

Undervisning

Studiecirkel om klimathotet for senioruniversitetet i Boras ht 2020, -21, https://
perflensburg.se/klimat/

Studiecirkel ”Al — Hot eller mojlighet” for senioruniversitetet i Bords ht 2023 https:/
perflensburg.se/Al/

Studiecirkel “Lardomens vag” for senioruniversitet i Boras 2024, https:/perflensburg.se/
Lardom/

Studiecirkel ”I branda filsofers sallskap” for senioruniversitet i Bords 2025 https://
perflensburg.se/Filosofer/

Studiecirkel ”Personer som forandrat mansklighetens tinkande” for senioruniversitet i Bords
2025, https://perflensburg.se/Perfortank/
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Kapitel i foljande bocker

Ljuset och hjirnan — en vanbok till Lenart
2026 | Wetterberg, Anders Gustavsson, Gudmund Bergkvist (red),
ISBN: 978-91-89979-59-8

2025 Raka spar och krokiga stigar — Vdgen fram till att bli
forskare, Anders Gustavsson (red), ISBN 978-91-89979-50-5

En slingrig vag fram till att bli forskare — Kampen mellan
2025 | lantarbete och studier, Anders Gustvsson, ISBN:

978-91-89979-34-5

Makt — Bruk och missbruk, Anders Gustavsson (red), ISBN:
978-91-988822-1-6 (On-line utgdva)

2024

Vilken metod dr bast? Tvarvetenskapliga dialoger om metod,

2023 Jens Allwood (red), ISBN 978-91-89331-92-1_(On-line utgava)

Pandemier- datid och nutid for framtid, Anders Gustavsson,
2021 | Carl Olivestam (red), 411 s, ISBN 978-91-89331-00-6,

Forskarkarriirer, Redaktorer Asa Morberg, Anders

2020
Gustavsson, Carl E. Olivestam, ISBN978-91-86607-67-8,

Stromstad academy — history and reflection, Gudmund
Bergqvist, Anders Gustavsson, (eds), 146 s

2020

Utredningar pa Tvartankt

Per Flensburg: Systemteoretisk analys av gdangbrottsligheten, 20 sid

Per Flensburg:Varfér gar privatskolor med vinst? Ett rakneexempel. 7 sid

Per Flensburg: Naturliga klimatvariationer

Per Flensburg: Om Milleniumkatastrofen

Debattartiklar pa Tvartankt

Vad ar pseudovetenskap?

Den mesta forskningen ar felaktig

Logn och statistik
Rovtidskrifter

Tvdngspensionering inom akademin

Universitet och hogskolor diskriminerar systematiskt

Vad ar systemanalys?
Om Ai och konsthjort forstand
Om Al

Ny IT-kris
Mot anvandare
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https://www.dropbox.com/scl/fi/939phikmx1ebyqpsep4nm/longnstat.pdf?rlkey=7v2gs06ffnpozd7zkb0vsb488&st=h1og40xp&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/5rvarjjfuteww3jctb7oz/Parasit.pdf?rlkey=tzrltfilkgolcy4yafzud94lo&st=mid55qxl&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/5i4jkf0bvj2naiht9o6c7/Alderism.pdf?rlkey=2n926d42ktsww5g053hcy8ijx&st=0smsn78q&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/g3jam3zeezjwc485uhwff/Diskr.pdf?rlkey=q43uo8whu5wvc486uasbw7uvv&st=0dg81c0c&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/lavmglravqqaps6g1s8cr/systeranalys.pdf?rlkey=7c4fj633gia6grizy8sfrtq1h&st=lmngecz0&dl=0
http://tvartankt.se/T/AI.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/l2le3y6f8kujr3qrrhap2/OmAI.docx?rlkey=2w8mp1fcwb4lk892gzb08o28w&st=hpmnmpru&dl=0
http://tvartankt.se/T/ITkris.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/rr84yj09znywgki8f7jgh/Anvandare.pdf?rlkey=r0020u9fy2nrsheu1t7nvgph6&st=a2xs5881&dl=0

Varfor ar det sa grovt sprak pd natet?

Om byrakrati och kvalitet

Nathatet stryper det offentligasamtalet

Reducera utslapp racker inte
Skogen som kolsdnka
Politiker och karnkraft

Skog och kalhyggen

Den demokratiska paradoxen

Varlden star infér kollaps men politikerna vill ha fler poliser

Orsaken till elandet i varlden ar...

Om skatter
Matningar, vdrderingar och politik
Valet 2022

Elbristens historia

Elpriser och ekonomii

Elprismyter?
Gangbrottslighet

Putin och Trump — en jamférelse

Smittspridning och munskydd

Coronakommissionens slutbetankande

Varf6r varden gar med forlust
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