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Redaktorens ruta: Anders Gustavsson

Informatikforskare och rektor Per Flensburg och didaktiker och styrelseordfo-
rande Asa Morberg rapporterar om aktuella nyheter inom Strémstad akademi.

Didaktiker och styrelseordférande Asa Morberg kommenterar och kritiserar rege-
ringens olika forslag pa skolans omrade. Hon granskar kritiskt digitaliseringen av de natio-
nella proven och visar pa fyra generaldirektorers protester mot regeringens reformtakt.

Informatikforskare och rektor Per Flensburg presenterar en preliminar upplagg-
ning av Vetenskapsfestivalen i Stromstad den 10-12 augusti. Han har skrivit en nekrolog
over den tyske filosofen och samhallsdebattoren Jiirgen Habermas. Han har ocksa recense-
rat boken Milleniumskandalen av Simon Campanello.

Foretagsekonom Rune Wigblad rapporterar fran arbetet inom Stromstad akademis
teknikvarderingsgrupp. Tidningen Bohusldningen publicerade den 23 mars hans debattar-
tikel Trafikverkets konservatism stoppar framtidens tag i Bohusldaningen

Etiker Sten Philipson har skrivit en hyllning till
psykiater Lennart Wetterberg med anledning av
hans 95-arsdag.

Historiker Bode Janzon rapporterar om fore-
lasningar pa Bohusldns museum.

Skogsgenetiker Dag Lindgren recenserar Charpantier Ljungqvists bok Klimatet och
manniskan under 12 0000 ar.
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Etnolog Anders Gustavsson har i Svenska landsmal och Svenskt folkliv 2024-25 s
255-256 recenserat "Dar moten dager rum. Om bonhusen i 6vre Norrland. https://drive.-
google.com/drive/folders/1-Mbce 7WYH5VDoM4hWefXwMqF80zgkbB ”

Stromstad akademi har gett ut antologin Ljuset och hjarnan. En vanbok till Lennart Wet-
terberg. ISBN 978-91-89979.59-8. https://stromstadakademi.se/Lennart.pdf

I videoserien SAV nr 121 har industriell ekonom Per Staffan Bostrom publicerat Ett

upprop https://stromstadakademi.se/SAV/SAV-121.pdf som bygger pa en forelasning den

11 mars.

Jag onskar nya bidrag till aprilnumret av Nyhetsforum med deadline den 26 april till an-
ders.gustavsson@ikos.uio.no Sand kortare artiklar, debattinlagg och/eller recensioner av ny
vetenskaplig litteratur. Svenska bidrag skall ha en engelsk 6versattning. OBS: Filen ska vara
i word eller open office format!

Sand ocksa bidrag till Reprintserien SAR, Preprint och Fria skriftserien till
per.flensburg@stromstadakademi.se, Planerade bokprojekt och bidrag till Akademins
skriftserie Acta Academiae Stromstadiensis, AAS, meddelas till
anders.gustavsson@ikos.uio.no. Bidrag till videoserien skickas till Gudmund Bergqvist:
gudmundbergqvist@hotmail.com

Ordférandens och rektorns rapporter

Manadsbrev fér mars minad fran Per Flensburg, rektor, och Asa Morberg,
styrelseordforande

Glad Pask!

Vi onskar er alla en glad pask. Vi hoppas att ni far en riktigt fin paskhelg harligt fylld med
godis, varkanslor och paskfirande. Det ar manga roda dagar i pask. Det ar tid for aggjakt,
paskpynt med kycklingar, harar och fjadrar och riktigt god paskmat! Till paskmat kan vi
servera mat som sill, Janssons frestelse, lax, sjalvklart i dgg i alla former, paskmust och go-
dis. Att ata lamm péa pasken ar en forhallandevis ny tradition i Sverige, men det kommer
fran en mycket gammal judisk tradition som man kan ldsa om i andra Mosebok, kapitel 12,
pa bibeln.se. Vi hoppas att alla kan njuta av ledighet och av varsolen. Vi 6nskar alla en riktig
glad och trevlig paskhelg med nara och kara.

Styrelseordforandes brev

Arbetssituationen pa akademin ur styrelsens perspektiv, snedbelastning har drabbat rektor
och vi maste finna en l0sning.

Vi har och har haft en sned arbetsbelastning i ledningen i akademin. Var rektor har signale-
rat detta och vi maste absolut hantera detta omgéaende. Var rektor skrev ett brev till arbets-
utskottet som gjorde att jag som styrelseordforande agerade omgaende. Rektors beskriv-
ning av arbetssituationen foranledde att jag omgaende kallade till ett arbetsutskottsmote,
som planerades utifrdn Rektors personliga almanacka. Motet i arbetsutskottet dger rum den
27/3 2026, kl. 12.00.-14.00. Dagordningen pa motet upptar en enda punkt och det ar atgar-
der med anledning av rektors arbetssituation.

Rektor far ta bort uppdrag som inte foranleds av uppdrag som rektor, men sedan ska vi till-
sammans analysera vad som kan goras omgaende av lindring for rektors arbetssituation.
Rektor behovde stodja kassorens arbete, eftersom ordinarie kassor aviserat sjukdom. Rek-
tor behovde ocksa stodja sekreterarens uppdrag, eftersom ordinarie sekreterare inte var
tillganglig. Rektors ordinarie uppgifter med Stromstad akademis hemsida finns ocksa med i
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bilden. Det finns en ldng rad arbetsuppgifter som olyckligtvis hamnat pa rektors axlar. Rek-
tor for Akademin innebar utveckling, representation och dessutom ar han en allméan kon-
taktperson. Rektor ar dessutom Layout-ansvarig for alla vara publikationer inklusive ny-
hetsforum som kommer en giang i manaden och han dr Web-designer innebarande fortlo-
pande utveckling av hemsidan och etablering av tema-gruppers hemsidor. Rektor ar ocksa
producent av artiklar till nyhetsforum. Han ar dessutom producent av kapitel i antolo-

gier. Rektor ar dessutom ”Sparringpartner” till Rune, Dag och delvis till Johanna i deras ve-
tenskapliga verksamhet. Rektor arbetar ocksa med att initiera en vetenskaplig tidskrift pa
Kungliga biblioteket: AASS. Det finns flera arbetsuppgifter som vilar pa rektors axlar.

Vi har ett stort problem i Stromstad akademi. Vi ar kort om folk som vill och kan engagera
sig aktivt i foreningens arbetsuppgifter. Att fa fler aktiva medlemmar ar inte latt. Det hand-
lar om att vi behover flera som kan och vill engagera sig aktivt i Stromstad akademi. Vi far
forsoka att skapa en kultur av gemenskap, synliggora behovet av insatser. Vi behover forso-
ka sanka trosklarna for aktivit deltagande. Genom att gora engagemanget i Stromstad aka-
demi meningsfullt och roligt 6kar chansen att flera medlemmar tar steget fran att vara pas-
siva ledamoter till aktiva ledamoter.

For att fa flera aktiva ledamoter kravs en kombination av ett gott personligt bemotande,
tydligt vardeskapande i Stromstad akademi och naturligtvis anpassade engagemangsnivaer
for intresserade. Vi i ledningen behover erbjuda meningsfulla uppdrag och forsoka att
kommunicera vardet av ett aktivt medlemskap. Vi behover fundera 6ver hur vi ska fa flera
aktiva ledamoter. Det har maste vi absolut hitta en 16sning pa. En del 16ser sig nar vi har
arsmotet i april, men inte allt.

Uppskjutet arsmote naturlig foljd av akademins arbetsmiljoproblem

Ett uppskjutet arsmote ar naturligtvis olyckligt for oss alla i Stromstad akademi. Det inne-

bar att Stromstad akademi flyttar fram det ordinarie arsmotet (arsstimman) till ett senare

datum (2026-04-23 kl 14.00.-16.00.) dn vad som ursprungligen var planerat. Nar vi, enligt
ovan, beskriver laget i akademin bor det tydligt framga om orsakerna till beslutet.

Hir dr vad det innebér i praktiken: Beslut fattas senare. Arenden som ska beslutas p4 &rs-
motet, sisom ansvarsfrihet for styrelsen, val av nya styrelseledamoter och faststdllande av
resultat- och balansriakning, skjuts upp till det nya datumet. Vi beklagar naturligtvis att vi
varit tvingade att hantera de problem vi har haft och har i Stromstad akademi med ett upp-
skjutet arsmote.

Att respektera ledningens beslut att skjuta upp en arsstimma innebar att man forhéller sig
till foreningens rattsliga regler (stadgan) dar styrelsen har ansvaret for att stimman kan ge-
nomforas pa ett korrekt satt. Vart ansvar i ledningen och styrelsen ar att informera fore-
ningens medlemmar i god tid om uppskjutet arsmote. Genom att acceptera beslutet siker-

stalls att &rsstimman kan hallas under battre former, vilket minskar risken for att besluten
klandras i efterhand.

Information fran styrelsearbetet

Styrelsen i Stromstad akademi och akademins ledning har ansvar for att kommunicera in-
formation som paverkar medlemmarna. Har ar de viktigaste punkterna, baserat pa god sed
och péa respektives ansvarsomraden.

Vi har en uppdelning mellan rektor och styrelsen. Rektor ansvarar for akademin och har
ansvar for det akademiska omradet. Det skriver rektor om i sitt brev, se nedan.

Styrelsen i Stromstad akademi har ansvar for att forvalta verksamheten, ekonomin och till-
gangar, enligt stadgan. Styrelsen verkstiller ocksa arsmotets beslut, foretrader foreningens

Stromstad akademi 3



Nyhetsforum nr 3 2026 Akademiedition 31 MARS 2026

styrelse utat och ansvarar for att arsredovisning uppréattas. Ansvaret ar gemensamt for alla
ledamoter i styrelsen.

Vi summerar de beslut vi tagit under de senaste aren: ny stadga, etisk policy, etiskt rdd och
nyligen arkiverings policy. Allt finns tillgdngligt pa nitet.

Vi har tva motioner till arsmotet inlamnade av Lars Broman. De handlar om lokalavdel-
ningarnas bevarande och aterinriattandet av hedersprofessorer.

De problem som rektor aviserat tas upp i form av propositioner. Vi har inget styrelsemote
fore arsmotet utan motionerna bereds i arbetsutskottet. Efter genomgang av rektors arbets-
situation sammanstaller arbetsutskottet en proposition om forandringar i arbetssituationen
for rektor.

Rektors brev

Som Ordforanden papekar nedan har min arbetssituation varit synnerligen hog de senaste
manaderna. Det ar delvis mitt eget fel, for jag har tagit pa mig alltfor mycket. Som jag skrev
nigonstans: Stromstad akademi ir alltfor beroende av sin rektor. Men Asa tog snabbt tag i
situationen och dessutom ar det nagra nya ledamoter pa vag in i akademin och jag kan for-
hoppningsvis fa hjalp med alla vira hemsidor.

I ovrigt borjar det handa saker, ett nytt tema om Héallbar Lokal Utveckling (HLU) har startat
och man har dar borjat ett delprojekt Energi. Det kommer att hallas en konferens kring det-
taiJarvso 23-25 september. Per Staffan Bostrom forsoker fa igang ett projekt kring indu-
stridoktorander och dar ska det vara ett uppstartmote pa Tjarno i borjan av juni. Var ”pen-
sionarsbok” haller pa att bli fardig och faktiskt verkar vi ha rad att trycka den. Kassorspro-
blemet har 10st sig i och med att vi har en kandidat. Dessutom borjar forfattarna anvanda
var mall vilket gor att layoutarbetet blir lattare och gar fortare. Sa det finns hopp!

Vad som ar viktigt, inte bara for mig utan for alla ledamoter i Akademin, ar att vi kan fort-
satta skriva. Darfor ar en tidskrift viktig och jag prioriterar det arbetet ganska hogt. Vi ar en
grupp, jag, Anders, Bode, Rune och Per Staffan som hjalps &t med ansokan. Den ar ganska
omfattande, men jag tror det mesta ar redan gjort. Med en tidskrift pa plats blir vi dessutom
mer synliga.

Lokalavdelningarna ar ocksa, som vi skrev i forra nyhetsforum, ett problem. Falun fungerar,
man har ett samarbete med Folkuniversitetet och anordnar varje ar i december en lokal ve-
tenskapsfestival. Lokalavdelning Vast har ett samarbete med Folkuniversitetet i Trollhattan
och haller forelasningar pd Bohus museum i Uddevalla, vilket Bode organiserar. Det finns
flera studieforbund som ocksa ordnar forelasningar: FAS, PRO, SPF, Vuxenskolan, ABF,
lokala historiska foreningar etc. Jag ser en stor potential, bara nigon tar tag i saken.

Sammanfattningsvis ar Akademin pa vag, vi vet inte riktigt vart, men det ar en del av tjus-
ningen. Som Karin Boye sager:

Nog finns det mal och mening i var fard -
men det dr vdagen, som dr modan vdrd.

En sak glommer hon dock och hiar kommer en tafflig fortsatting;:

Den ensamma vdagen dr inget vard
Den gemensamma fdrden skapar var vdrld

Ha det sa bra, kiara Akademi!
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Asa Morberg: Vad hinder med skolan?

Var regering genomfor, enligt utbildningsminister Simona Mohamsson (L), de storsta re-
formerna pa skolans omrade pa 30 ar. Andra menar att det ar ett hogt reformtempo men ar
mera forsiktiga i sina omdomen. Pa Liararnas hemsida sager man samtidigt att “djavulen
sitter i detaljerna”. Om inget dramatiskt intraffar kommer riksdagen senare i var rosta ige-
nom ett antal propositioner pa skolans omrade som bland annat ska leda till f6ljande atgar-
der:

Ett nytt och mer likvardigt betygssystem. Vi har haft manga betygssystem over tid.
Det stimmer aterigen att den svenska betygsskolan befinner sig i en djup kris dar manga
upplever att nuvarande betygssystem inte fungerar som det ska. Det har inget annat betygs-
system gjort heller! Kritiken ar omfattande och sags handla om bristande likvardighet, otyd-
liga kriterier och stress. Blir det har systemet battre? Absolut inte.

Okat kunskapsfokus och nya liiroplaner fér grundskolan. Okad kunskapsfokus i
skolan innebar en rejal forflyttning mot en mer traditionell skolsyn, dar grundlaggande am-
neskunskaper, faktakunskaper och fardigheter ska prioriteras hogre. Detta ar en del av en
pagaende reformprocess for att stirka kunskapsskolan, forbattra resultaten och hoja kvali-
teten pa utbildningen. Regeringen gar tillbaka till en gammaldags skola.

En stiarkt lararroll med mindre administration. Att stirka lararrollen genom mins-
kad administration och dokumentation ar en prioriterad fraga for den svenska regeringen
under 2025/2026, med malet att 1ata larare fokusera mer pa undervisning och mindre pa
kringsysslor. Lararrollen har redan stadgemassiga forutsattningar for att vara stark. En
starkt lararroll innebar inte alls en satsning pa att 0ka larares professionella autonomi. Re-
geringen petar i detaljer och tar av den professionella makten i sitt yrkesutovande. Politiker
ska bara dgna sig 4t mal och medel.

Forbattrat och tidigare stod till elever som iar i behov av det. Regeringen reforme-
rar stodet i skolan for att forbattra situationen for elever i behov, samtidigt som regeringen
vill ta bort specialpedagogerna och forandra speciallararutbildningen. Det blir en tillbaka-
gang till mindre grupper dvs. till de dldre “hjalpklasserna” sarskilt i kirndmnena.

Okat fokus pa grundliggande firdigheter i att liisa, skriva och rikna. Samtidigt
sa gor regeringen en ny lararutbildning utan okning av yrkeskunskaperna (metodik och di-
daktik) som ar grundlaggande for larares kvalitativa undervisning i grundlaggande fardig-
heter. Regeringen gar in och detaljstyr for de professionella lararna, som pa det sattet forlo-
rar makten Over sin profession. Politiker ska absolut inte detaljstyra. De har inte vare sig
uppdraget eller kunskaper.

Att offentlighetsprincipen omfattar friskolor. Regeringen och Tidopartierna har
enats om att infora offentlighetsprincipen for fristdende skolor och forskolor for att 6ka in-
synen, vilket innebar att handlingar om exempelvis ekonomi, larartathet och betyg ska bli
offentliga. Det nya forslaget (fran januari 2026) syftar till att ge likvardig insyn som i kom-
munala skolor, men med vissa lattnader for mindre aktorer. Det ar riktigt bra.

Skirpta krav pa friskolesektorn. Regeringen foreslar omfattande skarpningar for fri-
stdende skolor, inklusive krav pa juridisk person, begransningar av vinstuttag vid riktade
statsbidrag och skarpta sanktioner vid kvalitetsbrister. Forslagen syftar till att 6ka transpa-
rensen, motverka valfardsbrottslighet och sakerstalla att offentliga medel anvands till ut-
bildning. Det ar ocksa riktigt bra.
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Reglering av undervisningstid och tiden till for- och efterarbete. Regeringen pla-
nerar att fran hostterminen 2027 infora en statlig reglering av larares undervisningstid for
att minska administration och 6ka planeringstiden. Forslaget som ligger innebar ett natio-
nellt max-tak for undervisningstimmar (t.ex. 450—650 timmar beroende pa skolform) och
garanterad tid for for- och efterarbete, vilket innebar en atergang till mer centraliserad
styrning. Det ar regeringen avsikt! Regeringen har verkligen ingen som helst tilltro till hu-
vudmannen.

Till det ska laggas att en statlig utredning i sommar bland annat vantas foresla en reglering
av barngruppernas storlek i forskolan.

Asa Morberg: Digitalisering av de nationella proven

Hur kunde 900 miljoner kronor liggas pa att gora de nationella proven digita-
la och sedan havererade allt? Vem stills till svars for detta?

Av Asa Morberg

Digitaliseringen av nationella proven, vad handlar det om egentligen? Sa har kan man se pa
nationella proven, enligt DN:s artikel:

e Bakgrunden till digitalisering ar att motverka gladjebetyg och betygsinflation genom
att gora dem mer rattssiakra och jamforbara.

» Den digitala hanteringen, den externa och till viss del automatiserade rattningen, ska
ocksa ge larare mer tid till undervisning.

» Regeringen har i samrad med Skolverket kommit fram till att det nu behovs ett om-
tag” i arbetet med digitala nationella prov.

e Eleverna kommer darfor att genomfora nationella prov pa papper under de kommande
aren. Malsattningen ar att de senast 2030 ska vara digitala da det nya betygssystemet
ska inforas och de nationella proven far en annan betydelse dn i dag

Det hir dr forvintningar som jag inte alls instimmer i. Overtro pa prov &r ett utbrett feno-
men i stort sett i alla utbildningssammanhang. Alltnog sa har gick det till ungefar:

Niar man tar del av rapporten om de digitala proven tidnker man direkt pa sagan om den lille
skraddaren som skulle sy en rock och det blev bara en tummetott, men for investeringen pa
900 miljoner for de digitala proven blev det faktiskt ingenting alls! Inte ens en tummetott!

Det ar mycket intressant ldsning i en artikel i DN, 2026-03-11, som visar pa varningar och
problem i flera ar fore det slutgiltiga haveriet. Kravet fran bestillarna (Skolverket) var att
tidsplanen skulle héllas — aven pa bekostnad av kvaliteten. Hur ar det mgjligt kan man und-
ra?

Allt sdgs ha borjat redan 2017. Skolverket drog i gang arbetet med att ta fram en nationell
digital plattform. Uppdraget gick till det australiensiska Tech bolaget Sonet systems, som da
specialiserat pa just digitala prov.

Problemen med uppdraget borjade tidigt mérkas. Bara tva ar efter starten, tog Skolverket in
ett konsultbolag for att granska arbetet. Kritiken blev massiv, med en lang lista 6ver allvar-
liga fel och brister: Ekonomin styrdes fel. Beslut fattades pa ett otydligt satt. Personalen
upplevde stress. Vissa blev sjukskrivna. Tekniska brister blev kidnda sa tidigt som 2022.

Varningar om att budgeten springdes kom g&ng pa ging. And3 sigs varken 6verskriden
budget eller tekniska fel som de storsta farorna. Redan fran start hade projektet fatt ett
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overordnat mal. Hall tidsplanen, 4ven om resultatet blir simre och det kostar mer. Hur ar
det mojligt med sddana direktiv fran en statlig myndighet?

Fragan om tidspress stélldes pa sin spets senare. Sonet systems ville 1agga ut en del av arbe-
tet pa ett foretag i Indien, med lokalt anstillda som skulle {2 tillgang till vissa personuppgif-
ter. Olagligt och i strid med GDPR, hiavdade Skolverkets chefsjurist Eva Westberg. Anders
Boman, chef for nationella prov och ordforande i projektgruppen, beslutade att kora 6ver
henne och lata det indiska bolaget ta over.

Varen 2025 kom kraschen och kollapsen. De nationella proven skulle for forsta gaingen
skrivas digitalt. Precis innan det skulle dra i gang gjorde Sonet systems en akut uppdatering
for att klara anstormningen av hundratusentals elever. Den gjordes direkt i systemet som
strax skulle anviandas. Ett "sakerhetshal” uppstod. Plotsligt kunde larare se uppgifter om
elever pa andra skolor och det var inte bra.

Skolverket drog snabbt i nodbromsen och stangde ner hela plattformen. Den 7 mars beslu-
tade man att stilla in de digitala nationella proven. Grundfelet var att Skolverket forsokte
kopa ett fardigt standardsystem som skulle klara sd mycket som 150 000 elever samtidigt,
vilket inte finns pa marknaden.

Nar det stod klart att projektet stoppats och att inga digitala prov kommer héllas pa flera ar,
gjordes en sista utviardering dar ett externt foretag fick intervjua personal och ga igenom
hela projektet. Kritiken blev d&nnu en gang massiv. Att alltid ha tidsplanen som forsta priori-
tet gjorde att bade ekonomi och kvalitet fick sta tillbaka. Hur kan man tanka sa?

Skolverkets generaldirektor Joakim Malmstrom meddelade forra veckan att han avgar. Han
har fatt tjanst pa annat hall. Att tidsplanen skulle hallas till varje pris var nagot han reage-
rade pa nar han tilltradde 2024, sager han till DN.

— Nar jag protesterade mot det genom att siga att kvalitet méaste vil 4nda vara viktigast, fick
jag svaret att "nej, det har varit ett sant tryck fran regeringar genom alla ar, vi méaste fa fram
och leverera pa det har”.

Sa Skolverket borde ha tagit de tidiga varningarna pa storre allvar?

— Med facit i hand, ja. Vi sitter med ett system som har utvecklats under nio ar och som i
dag inte kan anvandas for att genomfora storskaliga digitala prov. Det ar klart att det ar ett
rejalt misslyckande. Det har omtaget borde ju ha gjorts tidigare, och man borde ha gjort pa
andra satt, sager Joakim Malmstrom.

Vem stalls till svars for detta?

Asa Morberg Generaldirektorerna for fyra skolmyndigheter protesterar

Generaldirektorerna for fyra skolmyndigheter protesterar mot utbildningsde-
partementets reformtakt

Av Asa Morberg

Generaldirektorerna for fyra skolmyndigheter — Skolverket, Skolinspektionen, Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten (SPSM) och Skolforskningsinstitutet — samlades under Nordiska
Skolledarkongressen for ett samtal om framtidens skola och de protesterar samtliga mot
regeringens reformtakt.

Samtidigt som kongressen pagick gick regeringen ut med att atta propositioner som ska till
riksdagen for beslut under varen, bland annat ett nytt betygssystem, nya laroplaner, tidigare
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stodinsatser och reglerad arbetstid for larare. Jag har tidigare informerat om alla reformer
som regeringen initierat.

Marie Axelsson pa Skolinspektionen och Joakim Malmstrém pa Skolverket konstaterar
bagge tva att de i sina myndigheters remissvar varit tydliga med att tiden ar alldeles for
knapp. Just nu pagar forberedelser pa samtliga fyra myndigheter kring hur de ska kunna
stotta skolledare i implementeringen. Det har ar inte seriost av ministrarna. De maste ha
battre markkanning! I det har laget undrar man om de har ndgon markkanning alls?

Utbildningsministern och skolministern har till synes ingen forstielse for att den har typen
av reformer tar tid. Alla fyra generaldirektorerna sager vidare att om reformerna pa allvar
ska fa goda effekter, sd maste det finnas "tid, kraft, och alla resurser” for alla inom skolan
som ska arbeta med reformerna. Skolverket har i sina remissvar lyft tidsaspekten och att
det kan komma att beh6vas mer tid framat 4n vad som sagts fran utbildningsdepartemen-
tet. Ministrarna borde vara lyhorda for detta och blasa av pa takten.

Skolledare kommer att ha alldeles for kort tid for att kunna leda forandringsarbetet ute pa
skolorna med den stor miangd reformer med regler som dimper ned under kort tid. Skolin-
spektionen granskar forst nar reglerna ar pa plats. Alla huvudman har ansvar att borja
tillampa de har reglerna nar riksdagen har beslutat att de ska tillampas, och ar tiden for
knapp sa ar det nast intill ett alldeles omojligt uppdrag.

Skolinspektionen far ofta fragan om de kan bortse fran vissa delar i sina inspektioner och
granskningar, och gora ”snallare bedomningar” for att skolhuvudman och skolor har haft
svart implementera nya regler pa grund av snava tidsramar fran staten. Men det kan inte
Skolinspektionen gora. Det ar riksdagen som bestammer nar regler ska trada i kraft och nar
de ska tillampas forsta gangen.

Om regeringen lyssnar pa remissinstanserna vad giller ikrafttridandet och nar reglerna for
forsta gangen ska tillampas blir det avgorande for hur reformernas framgang blir! Joakim
Malmstrom, Skolverkets generaldirektor, avgar som kant ar. Han har fatt nytt uppdrag
inom hogre utbildning. Han har tidigare berattat i media att det ar den tuffa arbetsbelast-
ningen som gor att han lamnar sitt uppdrag efter tva ar. Laget ar rejalt utmanande havdar
han. Det har han kéant sjalv till den grad att jag bade fysiskt och bildligen har kastat in
handduken och gar vidare.

De invintar ocksa besked om hur regeringen gar vidare med skarpare villkor for fristaende
skolor. Det innebar da helt nya arbetsuppgifter for Skolinspektionen. Det kan leda till att
Skolinspektionen far ett valdigt stort utrymme pa bekostnad av andra omréaden och da mas-
te ju regeringen fundera om det ar det man vill att Skolinspektionen ska gora eller om Skol-
inspektionen ska granska pa nagot annat satt.

Det har ar riktigt allvarligt nar de som ska se till att reformerna satter sig och fungerar pro-
testerar hogljutt! Hur star det till med regeringens markkanning? Att reformera skolviasen-
det maste bygga pa vad som faktiskt 4r genomforbart! Om fyra generaldirektorer hojer var-
ningsflagg sa borde regeringen lyssna och dndra tidsplanerna!

Per Flensburg: Habermas dod

Jiirgen Habermas ar dod

En stor filosof och samhaillsdebattor har gatt ur tiden. Jiirgen Habermas blev 96 ar och har
inspirerat otaliga statsvetare, sociologer, historiker och filosofer. Jag stotte pa hans verk
”Knowledge and Human Interest” dar han redogor for de tre kunskapsintressena tekniskt,
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praktiskt och emancipatoriskt (Habermas
1972) i slutet av 70-talet. Habermas
tillampar dem pa olika vetenskaper, men
jag sdg dem som mer generella och ater-
kommande i médnga sammanhang.

Habermas anses vara en av de mera fram-
stdende filosoferna i Frankfurterskolan
tillsammans med Theodor Adorno och
Max Horkheimer. Foretradarna for denna
inriktning sag sin teori som motsats till
traditionell borgerlig och positivistisk teo-
ri. Denna typ av traditionell samhallsteori
ansags noja sig med att beskriva verklighe-
ten som den var, och beskriva detta befintliga tillstdnd som naturligt och nodvandigt.
Frankfurterskolans kritiska teori var kritisk till den radande ordningen, och fokuserade pa
mojligheten till forandring. Detta innebar ett aktivt stallningstagande for ett socialistiskt
samhalle som foretradarna for Frankfurtskolan sdg som praglat av demokrati och med fri-
gjorda samhallsmedborgare.

Habermas ar mest kand for sin teori om kommunikationens vikt i samhallet och dess de-
mokratiska styrning. I den representativa demokratin involveras folket inte tillrackligt ak-
tivt i styrandet av det egna samhallet, samtidigt som komplicerade demokratiska utmaning-
ar, som pluralism, moralisk oenighet, och demokratisk legitimitet inte hanteras tillrackligt
ingdende. Mot bakgrund av detta menade Habermas att det offentliga meningsutbytet bor-
de std i centrum. Medborgare och representanter i ska i offentliga diskussioner ge motive-
ringar for sina preferenser, olika alternativ, och handlingsplaner. Han menar att da kan fol-
ket komma fram till beslut som alla kan enas om och acceptera. Detta kallar han diskursiv
demokrati.

En foljd av intresset for demokrati ar hans undersokningar av kommunikation och formule-
ring av sprakaktsteori (Habermas 1984, 1988). Denna har anvants inom informatiken bl a
av Goran Goldkuhl och Owen Eriksson (Axelsson och Goldkuhl 1998; Eriksson 2000). Det
ar viktigt att man forstar varandra vid systemutveckling och inte later det en sattet att reso-
nera dominera. Vi har sett det i Milleniumkatastrofen och nu senast i Skolverkets misslyc-
kade forsok med digitla nationella prov.

Litteratur

Axelsson, Karin, och Goran Goldkuhl. 1998. Strukturering av informationssystem : arkitek-
turstrategier i teori och praktik. Studentlitteratur.

Eriksson, O. 2000. Kommunikationskvalitet hos informationssystem och affarsprocesser
(in Swedish), PhD thesis. Linkoping studies in information science.

Habermas, J. 1972. Knowledge and Human Interest. Beacon Press.

Habermas, J. 1984. The Theory of Communicative Action. Vol I: Reason and Rationaliza-
tion of Society. London.

Habermas, J. 1988. The Theory of Communicative Action. Vol II: The Critique of Functio-
nalist Reason. London.
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Per Flensburg: Recension Milleniumskandalen

Recension av boken Milleniumskandalen av Simon Campanello, utgiven Bon-
niers forlag

Per Flensburg, professor i informatik

Boken ar en utmarkt fallstudie av ett av de storsta IT-haverierna i Sverige. Vi far folja for-
loppet fran det 6gonblick d& Martin Andreasson, en moderat politiker i regionstyrelsen den
1 maj 2013 pladerade for sin motion om att infora ett nytt virdinformationssystem tills de-
cember 2025 da samme politiker funderar over varfor det gick som det gick.

Boken beskriver vad som hinde, forfattaren redogor for forloppet och vad olika personer
sager och gor. Vi far folja hur projektet vaxer och vaxer och till sist blir alldeles ohanterligt.
Vi ser hur man begar stort sett alla mojliga misstag vid systeminforande plus ndgra man
trodde var omojliga. Hur ar det mgjligt att man kan negligera aratal av protester, klagomal
och papekande? Figuren nedan ger en antydan till forstaelse. Den beskriver en generell mo-
dell for systemutveckling.

VILKEN INPUT
BEHOVS?

VILKA AR
CRGANISATIONENS
MAL?

HUR SKA INPUT
FORVANDLAS TILL
ouTPUT?

| UTFORMNING &Y
ARBETSRUTINER

Utveckling av datorbaserade informationsbehandlingssystem skedde traditionellt i form av
ett antal faser eller etapper. De som ar inramade med rod ram ansvarar systemutvecklaren
for och den med bla ram omkring svarar programmerarna for. Daremot ar det ingen som
ansvarar for utformningen av arbetsrutinerna. Systemutvecklaren fokuserar pa informatio-
nen, vilken som behovs, bade for maluppfyllnad och for verksamheten i 6vrigt medan pro-
grammeraren fokuserar pa hur indata omvandlas till utdata. Det finns ett fatal forskare som
ar klara over arbetsrutinernas betydelse t ex Nurminen (Nurminen 2026) men generellt ar
det nagot man bortser fran. Campanello visar tydligt, dock utan att ange referenser, att det
ar just har som det brister allra mest.

I boken beskrivs hur olika kulturer: Lakare, administratorer, IT-experter och amerikansk
managementkultur méts och inte forstar varandra. Den bild projektledningen ger av info-
randet ar enligt lakare och sjukskoterskor ”fran ett annat universum”. Men det ar for mig
alldeles obegripligt hur lakare och medicinskt utbildad personal i projektledningen sa totalt
ignorerar alla protester, inte inser att systemet inte ar fardigt och inte passar i svensk sjuk-
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vard. Orsaken ar att deadline ar helig, den far inte 6verskridas. Det ar obegripligt att det be-
hovs over 1700 felanmalningar pa tre dagars bruk for att inforandet ska stoppas.

Forfattaren, som ar journalist, later alla sidor i denna konflikt komma till tals &ven om tva
av dem (projektledningen och Oracle) ar markvardigt tysta. Han beskriver vad som hant
och redovisar intervjuer men drar inte alltfor méanga slutsatser. Boken ar darfor ett lampligt
underlag om en forskare vill teoretisera kring detta. En teori som forfattaren dock framhal-
ler ar att ett projekts framgang beror pa tre saker: tid — resurser — omfattning. Om en av
dem andras maste dven de andra dndras. Om inte tiden racker till s maste man antingen
tillfora fler resurser eller minska omfattningen, i regel bada delarna. Det paAminner om sa-
gan om skraddaren: Det bidde en vanttumme!

For den vill fa en inblick i ett av Sveriges storsta IT-haverier ar boken en guldgruva. Man
kan bara hoppas att fler beslutsfattare laser den och tar lardom darav!

Litteratur
Nurminen, Markku I. 2026. Whose Work Does the Compter Do? BoD.

Rune Wigblad: Om battre teknikvarderingar i Sverige

Om biittre teknikviarderingar i Sverige
Rune Wigblad

Numera finns alla dokument producerade av Teknikvarderingsgruppen upplagda under
Stromstad akademis Teman -Teknikvardering: Publikationer SAs Teknikvarderingsgrupp —
Teknikvardering

Bakgrund

Under hosten 2024 tog Stromstad akademi ett initiativ i rubricerat drende genom att upp-
vakta Klimat- och Naringslivsdepartementet samt forse dem med flera dokument som pla-
derade for bildande av ett Teknikvarderingsrad i Sverige. Diarienumret pa departementet ar
KN2024/02279. Underlaget till den uppvaktningen var dokument daterade 20241014 (eller
20241017).

Motivering till behovet

Sverige har ju faktauppdaterande rad som ger allmadnheten kunskap inom andra omraden
sdsom, SCB, Klimatpolitiska radet, Brottsforebyggande rddet med flera. Inom teknikomra-
det far vi dock inga bra uppdateringar om den internationella teknikutvecklingen.

Sommaren 2025 genomforde jag en enkel enkit bland deltagarna pa Vetenskapsfestivalen
om vilka omraden vi bor prioritera hogst for information om eventuella teknikgenombrott.
De omraden som namndes forst var; Batteriutveckling, Toriumbaserad karnkraft och siaker
kylning, Vertikalaxlade vindkraftverk och Nasta generation solceller.

Just solceller har varit ett starkt tekniktema for Stromstad akademi genom aren och jag har
tidigare publicerat tva uppdaterande rapporter om ”"Nista generation solceller (Perovskite)”
samt dr pa gang att publicera version 3.0. Med bittre resurser i ett Teknikvarderingsrad
skulle naturligtvis denna typ av uppdaterande teknikspaningar kunna genomforas mer pro-
fessionellt.

Teknikvarderingsgruppens agerande

Initiativet om en Teknikpolitik for Sverige startade i och med att det kom en rapport inom
EU (Draghi-rapporten) 2023 som visade att EU halkar efter bade Kina och USA i konkur-
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renskraft. Da uppstod fragan vad Sverige kan gora for att forbattra sin teknikpolitik. Detta
ledde till att Sveriges regering beordrade Vinnova att genomfora en snabb rapport som
adresserade Sveriges teknik. SAs teknikvarderingsgrupp kritiserade den rapporten
(20241114), bland annat for bristande omvarldsanalys. Vi papekade att AI-kommissionen
hade ett positivt forslag om uppbyggnad av teknikkompetens pa vara ambassader (Tidigare
kallat "Tekniska attachéer) som skulle kunna ge underbyggda rapporteringar. Detta har tills
idag inte skett for nagot teknikomréade. Senare i tiden (2025-05-30) lamnade teknikvarde-
ringsgruppen in ett remissvar pa AI-kommissionens rapport med liknande kommentarer
och ett papekande om att Sverige bor folja och analysera den internationella teknikfronten
om det ska kunna bli ndgon teknikpolitisk fornyelse.

Stromstad akademis ”Second opinion” pa teknikvirderingsrapporter

Under hosten 2025 publicerades tva tunga rapporter om Sveriges framtida teknikpolitik —
en rapport fran CEPS (en tankesmedja i EU), bestélld av IVA (Ingenjorsvetenskapsakade-
min) och en utforlig rapport fran Vinnova. Eftersom ingen av dessa rapporter genomfor na-
gon egen omvarldsanalys (t ex via "open-source intelligence” och/eller framsynsanalys) blir
dessa rapporter huvudsakligen nulagesbeskrivningar av sekundar information, vilket inte
bidrar till fornyelse av teknikpolitiken. Sverige riskerar darfor att aven framgent halka efter
inom viktiga teknikomraden.

Stromstad akademi lamnade darfor in ”Second opinions” 20260202 pa dels den av IVA be-
stiallda rapporten fran CEPS som publicerades 20250929 (”Sveriges position inom strate-
giskt viktiga tekniker”). Samtidigt virderade Stromstad akademi Vinnova publicerade rap-
port 20251215 (” Strategiska tekniker for Sverige — Analysunderlag 2025 ”. Departementen,
Vinnova och IVA har dock inte kontaktat Stromstad akademi. De kanske inte vill ha "second
opinions™?

Vad bor Stromstad akademis teknikvarderingsgrupp gora nu?

I en varld som praglas av Al-hallucinationer (Vilseledande eller pahittat innehall) ar det
viktigt med lokal kunskap vilket kraver kompetensuppbyggnad pa vara ambassader utom-
lands. Hur kan vi forma statsmakten att starta ett sidant arbete?

Forslag emottages tacksamt,

Kontaktperson for Teknikvarderingsgruppen ar: Rune Wigblad; rune.wigblad @his.se

Sten Philipson: En hyllning till Lennart Wetterberg

En hyllning till Lennart Wetterberg
Sten Philipson

En av de medlemmar som varit med langst i Stromstad akademi ar psykiatern Lennart Wet-
terberg. Han kom med 2008. I mars 2026 uppnddde Lennart den aktningsvarda aldern av
95 ar. I samband med fodelsedagen uppvaktades han av oss d& Sten Philipson overrackte ett
exemplar av en sa kallad vianbok dar atta av akademins ledamoter bidragit med uppsatser i
olika amnen, manga med anknytning till psykiatrin och psykiatriskforskning.

Lennart har efter pensionering som professor i psykiatri vid Karolinska institutet fortsatt
sitt vetenskapliga arbete, bl.a. som professor vid Tromsg universitet. Listan 6ver hans pro-
duktion ar imponerande. Han har skrivit mer dn 500 forskningsartiklar. (Se https://ki.se/
personer/lennart-wetterberg). Bl.a. har han rapporterat om nya mikroskopiska och bioke-
miska fynd i ryggvatska vid till exempel schizofreni och bipolar sjukdom, liksom om patien-
ternas upplevelser av ljusbehandling vid arstidsbunden depression. Han har aven organise-
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rat manga internationella symposier och konferenser. Lennart har ocksa varit medlem
i Nobelforsamlingen for fysiologi eller medicin.

Lennart Wetterberg ar en av vara medlemmar som varit mest produktiv. Han har bidragit
med vetenskapliga artiklar, t.ex. i boken Pandemier 2021 dar han skrev ett kapitel om Co-
vid-19 och luktsinnet. Han har aven varit med i arbetet att utforma olika skrivelser till di-
verse myndigheter nar det gillt angelagenheter med anknytning till psykiatrisk behandling
och prevention, t.ex. forebyggande av alkoholmissbruk. Han arbetar nu pa ett bidrag till en
kommande antologi om forskarlivet efter pensionering.

Sten Philipson t h har just 6verlamnat vinboken till Lennart Wetterberg t v vid hans 95-drsdag. Foto
Gunnar Wetterberg.

Dag Lindgren: Recension KLIMATET och MANNISKAN under 12000 ar

Charpentier Ljungqvist F 2026: KLIMATET och MANNISKAN under 12000 &r,
Dialogos, Stockholm

Dag Lindgren professor i skogsgenetik vid Stromstad Akademi

Forfattarens forsta sammanstillning med samma titel gjordes 2017. Jag uppfattar den nya
versionen som battre. Den ar aktuellare och kompetent uppdaterad med senare resultat av
den kunniga och val palasta forfattaren. Boken ar faktaspackad och ger okad forstaelse och
andrar en del uppfattningar som varit allmant etablerade utan ndgot egentligt vetenskapligt
stod. Boken riktar sig till de svenskar som ar intresserade av att battre forsta effekterna och
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konsekvenserna av de klimatforandringar som kommer att ske i framtiden som en effekt av
manniskans paverkan pa jorden.

Jamfort med vad allmanheten trodde for nagra decennier sedan har klimatforandringarna
sedan istiden ibland dndrats snabbt och kraftigt av naturliga orsaker. Ekosystemen har ofta
klarat detta med mattliga forandringar, sa de framstar generellt som ganska stabila. Andra
faktorer an klimatandringar har generellt haft storre betydelse for befolkningspaverkan, de
speciella fall som framhavts har bidragit till att den generella effekten overskattas och an-
passningsformagan underskattas. Det ar forst de senaste decennierna klimatandringarna
borjat bli avseviarda, men knappast mer abrupta an tidigare episoder. Variationen ar stor pa
alla skalor fran global 6ver regional till lokal. Andra faktorer i klimatet 4n 6kad temperatur
kan vara mycket viktigare sasom torrperioder. Forntida klimat dndras av andra "naturliga”
orsaker dn framtida, dar mekanismerna for manniskans paverkan ar viktiga och de histo-
riska skeendena och kopplingarna ger darfor osaker vagledning.

Eftersom klimatandringarna nu och det narmaste seklet blir storre an forr blir paverkan
storre. Historien kan ge viss ledning. Forfattaren betonar osidkerheten dvs framtiden ett se-
kel framat ar oforutsagbarare dn den varit sedan istiden slutade. Detta giller for geografiska
skalor fran global till lokal. Lokal paverkan kan bli motsatt global. Effekter och konsekven-
ser kan vara bade positiva och negativa i olika avseenden. Dagens simuleringsteknik ar inte
mojlig att anpassa till tidigare klimatandringar, vilket minskar trovardigheten av forutsagel-
ser om framtida klimat.

En del "tips” for framtiden ger historien. Klimatforandringar har drabbat mindre om olika
former av riskspridning funnits tex variation i grodor och jordbruksmetoder.

Forfattaren kanske kan siagas vara typiskt forskare for att han gor ménga reservationer. For
mig ter de sig onodigt omfattande.

Nar jag forst observerade boken sa trodde jag att de som inte oroar sig for den globala upp-
varmningens effekter skulle finna rikligt stod for detta i boken. Men da laser de boken utga-
ende fran en forutfattad subjektiv uppfattning. Den storsta anledningen till oro ar inte vad
enbart klimatforandringarna kan medfora, utan summan av alla forandringar, dar klimatet
ar en ytterligare del - men inte helt dominerande.

Mitt fokus ar att framtiden forsamras av stor befolkning, 6verbefolkning, manga fodslar
men i ett register med ett par hundra nyckelord forekommer inget dar det behandlas mer
generellt. Det finns manga beskrivningar pa hur olika civilisationer gatt under dar befolk-
ningen forst gatt upp och sedan reducerats dar klimatférandringar medverkat. En papekad
lardom av historien ar att omraden som drabbats hardast av klimatforandringar ofta ar
overbefolkade. Bokens manga studerade exempel stoder att populationen vaxer pa ett icke
uthalligt satt nar forhallandena var gynnsamma - som de lange varit for sapiens -och att
detta ofta har bidragit till civilisationers undergang.

Vetenskapen sager entydigt att det framtida klimatet ar timligen oforutsebart men hotande.
Hotet tilltar med antalet manniskor. For mig ar detta tillrackligt skil att valsigna fallande
fodelsetal och motverka faktorer som verkar for ckade fodelsetal.

Per Flensburg: Vetenskapsfestivalen 10-12 aug

Planeringen infor var vetenskapsfestival i augsti fortsatter. P4 hemsidan finns en lank till
programmet och det uppdateras hela tiden. Vill man ga direkt till programmet hittar man
det har: https://www.stromstadakademi.org//blockschema.pdf . Det kostar inget att kom-
ma, men du och/eller ditt foretag far girna sponsra oss. Vi hoppas kunna fa bidrag sa att
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Gunnar Eriksson och Rilkeensemblen, faktiskt en av varldens basta ensembler ledda av en
av varldens framsta korledare, var egen Gunnar Eriksson, som ar hederprofessor i Akade-
min, kan gora ett framtradande i Stromstad kyrka mandag kvall. De upptradde pa var festi-
val 2023 och det var ett helt otroligt framtradande! Jag skulle tacka dem efterat, men var sa
tagen att jag nastan inte klarade av det!

Som mottagare av detta nyhetsforum har du en fordel: Du kan be mig (per@stromstadaka-

demi.org) eller Anders (anders.gustavsson@stromstadakademi.se) om att fa en presenta-
tion av ett speciellt omrade eller problem du ar intresserad av, ungefiar som Fraga Lund, och

vi ska forsoka fa ndgon av vara experter att svara pa din fraga.

Bode Janzon: Féredrag pa Bohuslans museum

Foredrag pa Bohuslins museum
Bode Janzon

Sedan 2022 har Stromstad akademi arrangerat foredrag pa museet i Uddevalla. Det sker i
samarbete med museet och Folkuniversitetet i Trollhdttan. Flera av Akademins ledamoter
bosatta i viastra Sverige har medverkat och forelast inom sitt forskningsomrade. Senaste sa-
songen genomfordes sex foredrag inom medicin och hum-sam. Antalet ahorare varierar
fran fem till dryga tjugo, men vi har etablerat Stromstad akademi som en viktig formedlare
av vetenskapligt grundad kunskap. Vara samarbetspartner Folkuniversitetet och Bohuslans
museum ser darfor giarna att vi fortsitter aven kommande terminer. Ersiattning utgar vid
forelasning inom forelasarens forskningsomrade!

Hor av er sa snart som mojligt med tanke pa hosten till samordnare Bode Janzon via mejla-
dressen: bode.janzon@telia.com. Programmet spikas i mitten av maj manad!

Anders Gustavsson: Upprop om kommande seminarier

Upprop om kommande seminarier med opponent
Anders Gustavsson

Den 19 mars lade foretagsekonom Sarah Philipson fram en uppsats som skall skickas in till
en tidskrift. For att fa vetenskapliga synpunkter pa sin text onskade hon ett seminarium
med en utsedd opponent som blev rektor Per Flensburg. Jag deltog i detta digitala semina-
rium som varade i tvd timmar. Flensburg hade lagt ned ett omfattande arbete med att satta
sig in i Sarahs text vilket inte var det lattaste for en forskare fran ett annat vetenskapsomra-
de. Sarah fick mycket goda kommentarer och fragor som hon besvarade och kan viga in i
sin slutgiltiga text innan den sands in till en tidskrift.

Jag gor nu ett upprop som gar ut pa att ledamoéter i Stromstad akademi som 6nskar att fa en
text vetenskapligt diskuterad innan den skall publiceras, kan vanda sig till mig med forslag
om ett seminarium. Jag soker da efter en opponent. Min e-mail ar:
anders.gustavsson@ikos.uio.no

Seminariet med Sarah finns som SAV-122 och SAV-123
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Morberg & Flensburg: Om aktiva och inaktiva

Aktiva och inaktiva i Stromstad akademi — man far vara vad man vill, eller
hur?

tinkt av Asa Morberg och med lite hjdlp av Per Flensburg

Vi har drygt etthundra medlemmar i Stromstad akademi. Det ar en tvarvetenskaplig aka-
demi med ca 80 discipliner representerade. Stromstad akademi ger goda majligheter till
forskning- och publicering, forelasningar, samtalsforum och konferenser i en miljo som
praglas av fritt, oberoende och tvarvetenskapligt tankande. Vi har ocksa en tankesmedja dar
man kan framfora sina asikter och diskutera i tankesmedjan Tvartankt med tillhorande de-
battidskrift. Vi har ocksa ett antal teman som ar igang:

+ Overbefolkning

+ Teknikvardering

+ Energi

+ Kulturer kring Svarta havet
+ Handledning

Man har som synes mycket aktiviteter att vilja bland om man vill vara aktiv. Det dr ocksa
fritt fram om man vill skapa nya.

Vi har en grupp i Stromstad akademi som ar mycket aktiv och en grupp som éar lite mindre
aktiv, vi skulle kunna kalla dem inaktiva. Aktivisterna tar for sig och syns och hors 6verallt i
akademin. De engagerar sig praktiskt for att skapa onskad utveckling i Stromstad akademi.
De har asikter om det mesta. De paverkar oss alla i ledningen. De har &sikter, kan argumen-
tera for dem och vill uppna en 6nskad forandring. Aktivisterna ar forandringsagenter!

Sedan har vi en grupp som ar inaktiv. Inget bra begrepp? Det ar absolut inget nedsattande i
begreppet. Det ar en grupp som uppskattar de sociala sammanhangen i akademin och som i
man av mojlighet deltar i aktiviteter som andra skapat. Manga i denna grupp éar till &ren
komna och orkar kanske inte riktigt med att engagera sig annat an till att betala medlems-
avgiften. De ar nojda och glada med den rollen. Och ledningens uppgift ar att se till sa de far
valuta for pengarna.

Nar man blir medlem sa véljer man kanske den ena eller den andra rollen? Man ar val-
kommen i Akademin vilken roll man an valjer att ta! Det ar absolut inte ndgot tvang att till-
hora aktivisterna. Men vi behover faktiskt fler av den sorten. Hur méanga aktivister kan vi
rakna in? Vi talar mahanda om ett tjugotal? Det ar vil cirka 20 % av det totala medlemsan-
talet?

Vi har da drygt 8o ledamoter som skulle kunna riknas in som vilande. Man kan jamfora
med Pareto-fordelningen, dven kallad 80-20 regeln: 20% av medarbetarna producerar 80%
av tillgdngarna. Det tycks vara en speciell regel som giller i en mangd olika ssmmanhang.
"Inaktiva" ar absolut inte en vedertagen allman term for en specifik grupp manniskor. De
kan beskrivas som personer med en allman beniagenhet att vara "lite overksamma”, lite latt
initiativlosa eller kanske vi vagar sdga lite "lata"? De agerar sillan sjdlva i Stromstad aka-
demi. Men de dr medlemmar och naturligtvis mycket viktiga medlemmar och de maste fa ut
nagot av sitt medlemskap.

Vi sdger dnda att vi behover flera aktivister! Aktivisterna behovs for att driva pa forandring-
ar, utmana vara strukturer, och forsvara demokratin i Stromstad akademi! Aktivisterna kan
vara katalysatorer for opinion, lyfta fram orattvisor, paskynda omstallningar mot mer soci-
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alt hallbar forening. Genom sitt engagemang sa ser de till att gora sina roster horda nir inte
de formella kanalerna racker till.

Kan vi 6ka antalet aktivister? Hur ska vi géra da? Ar de inaktiva paverkbara pa ngot sitt?
Kan de byta gruppering och kanske ansluta sig till de aktiva? Utveckla sitt ledamotskap i
akademin kanske vi skulle kunna tala om? Vad behovs da for detta?

Svart att sdga! For att fa flera aktiva medlemmar behovs framforallt ett engagemang for na-
got, klimatet, befolkningen, utbildningen etc. Man bruka siga att man brinner for nagot.
Aven om man inte ir den brinnande eldsjilen kanske man #nd4 vill bidra till och vara med
att utforska ett omrade. Det behovs darfor en tydlig och klar kommunikation och naturligt-
vis en delaktighet. Vi maste 1dta medlemmarna uttrycka sina asikter och ta aktiv del i be-
slutsprocesser for att oka engagemanget. Vi behover skapa tydliga mélbilder for Stromstad
akademi. Vi behover formulera tydliga mal och bidra till en kultur dar alla vill medverka.
Och vi maste hjalpa alla att se vad Akademin kan erbjuda.

En fara ar att man drar alla 6ver en kam och skapar alltfor grova kategorier. Ett exempel ar
faktiskt detta dokument, dar vi utan vidare delar upp vara ledaméter i 20% aktiva och 80%
icke aktiva och sa tjatar vi om att fler méaste aktivera sig. Det finns ju manga olika grader av
béde aktivitet och inaktivitet. Vill man visa sin uppskattning kan man noéja sig med att beta-
la medlemsavgiften, tycker man inte att vi skoter oss, gor for lite, gor fel saker, ja, da kan
man ratta till den saken genom att engagera sig. Men da behover vi ocksa tala om varfor det
ar vardefullt att vara aktiv och vad den enskilde medlemmen vinner pa det. Vi behover anda
alla inaktiva medlemmar i Stromstad akademi. Vi behover forsoka forsta vad som driver
medlemmar att engagera sig? Vi behover verkligen flera aktiva medlemmar som involverar
andra i var verksamhet.

Sammantaget handlar det om att fa fart pa var forening. Vi vill 6ka engagemanget, tydliggo-
ra syftet med var forening och se till att det blir roligt att vara med. Mycket har hant pa den
fronten i och med att nya medlemmar aktiverat sig i olika aktiviteter och gladjande nog ar
det fraimst nytillkomna medlemmar.

Att fa fart pa en forening handlar om att arbeta for att 6ka engagemanget, tydliggora syftet
med Stromstad akademi och gora det roligt att vara med i var forening. Vi prioriterar alla
det som ar roligt! Vi behover faktiskt samla konkreta tips och idéer for att vacka lite utokat
liv i Stromstad akademi! Valkomna med dem!
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