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Interprofessionellt samarbete — en triangulering

Margareta Herrman, Lena Nilsson, Ulrika Lundh Snis, Per Flensburg

Detta kapitel tar upp olika utmaningar for interprofessionellt samarbete i det nya arbetslivet. Det
s.k. nya arbetslivet har diskuterats flitigt under de senaste decennierna. Féretag och organisationer
ar idag val medvetna om deras behov av att tillhandahalla flexibla tjanster och erbjudanden i en
varld dar kompetensinnehallet bara 6kar och 6kar. Allt hogre grad av specialisering och globalisering
gor att komplementara kompetenser ar nodvandiga och att innovationskraften maste tillvaratas pa
nya satt. Sennet (1999) for en diskussion, som beskriver den moderna, globala kapitalismen och det
flexibla arbetsliv som darmed foljer. Han menar att det krdavs en standig anpassning till ideliga
forandringar: ”Arbetstagare forvantas upptrada smidigt, vara oppna for forandringar med kort
varsel, standigt ta risker, bli alltmer oberoende av regler och férordningar” (a.a. s. 17). Manga
"tillfalliga” arbetsformer (t ex projektuppdrag, konsultverksamhet etc) pekar pa idealmodeller av en
slags entreprendrshallning som anstallda idag forvantas inta och acceptera (du Gay 1996, Thrift
2003). Med tillfélligheten foljer ocksa att krav pa en social kompetens —i den flexibla organisationen
ar formagan att arbeta ihop med andra i kortlivade team en barande idé — att jobba ihop med vem
som helst dr den sociala formeln for potentiell formaga (Se Sennet 2007:92). Att forutsattningarna
forandras innebar samtidigt krav pa en ny styrningspraktik, ett nytt satt for projektledare,
foretagsledare m fl att leda arbetskraften: “Managers must somehow learn to manage in this more
uncertain world in wich all advantages is strictly temporary (Thrift 2003:204). Det galler att styra
genom att ingjuta attityder och varderingar bland arbetstagarna sa att de kdnner sig ansvariga for
och samtidigt engagerade och villiga att géra personliga investeringar i féretaget/organisationen
(Ball 203:219).

Syfte och arbetssatt

Vi har nu inlett ett ganska kritiskt perspektiv till de tendenser till forandringar som skett nar det
galler arbetsmarknadens villkor. Vi vill p rova denna hallning sett i relation till tre olika exempel pa
det nya arbetslivet. Syftet ar att identifiera utmaningar for interprofessionellt samarbete med
utgangspunkt fran radande villkor inom tre olika arbetsomraden: i) att arbeta med filmproduktion;
ii) att arbeta med byggnadsplanering; och iii) att arbeta med foretagsnatverk. De dr hamtade fran
diametralt olika sektorer av arbetsmarknaden, men kan alla forstas utifran larandeaspekter som t
ex sjalvforverkligande, delaktighet och dialog. Var ambition &r att bidra till en generell diskurs for
interprofessionellt samarbete, dér utmaningar och implikationer kring kompetens och larande for
det nya arbetslivet sarskilt belyses.

Parallellt med att vi diskuterar forandringar i arbetslivet generellt, vill vi ocksa lyfta fram en stravan
mot det goda arbetslivet. For detta anvander vi diskurser om gemensamt l[arande som en utveckling
av gemensamma men i nagon mening gransoéverskridande arbete. Har hamtas det
larandeperspektivet fran pedagogisk och sociokulturell teoribildning av olika slag (Lave och Wenger
1991; Elden och Levin, 1991). F6r Lave och Wenger (1991) far forstaelsen av kompetens och larande
en central roll da de relationer som vi som deltagare har i olika specifika praktiker ar av stort
intresse. Det kan gdlla relationer mellan individer i en praktik, mellan individ och konkret
arbetsuppgift, men ocksa mellan individen och en mer generell forstaelse av profession eller
professionell roll (Schén, 1983). Vi vill med vara exempel illustrera att samarbete och larande ar
starkt beroende av kontexten, och blir greppbart och konkret forst nar vi betraktar det i relation till
en situation, en uppgift eller en praktik, en praktik dar kollektivt normskapande har en stor
betydelse (Lave & Wenger, 1991).



Trender och utgangspunkter i vara tre arbetsomraden

Inom arbetet med filmproduktion férhaller man sig balanserat till det nya arbetslivet. Har diskuterar
Beck (2000) individens vag och forhallningssatt i detta nya arbetslivet vidare. Han beskriver den
forandrade arbetsmarknaden i termer av att arbete distribueras langs andra vagar an tidigare. Det
som tidigare forstods som ett tillfalligt arbete som en passage-rit att leda till ett mer sakert och
stadigvarande arbete finns inte langre. Beck menar att allt fler manniskor blir indragna i “semi-
employment”, riskabla arbeten dar det sociala ansvarstagandet ar upp till den enskilde individen
sjalv att l6sa. McRobbie (2002) pekar pa ”portfoljkarridrerna”, vilket innebar arbete for fler
arbetsgivare over en forlangd period, kanske under hela livstiden. Hon visar ocksa pa, bade genom
egna och andras studier, att bisysslor inte ar ovanliga inom den kulturella ekonomin. Det finns ocksa
skal att lyfta fram Baumans (1999) diskussioner om en férandrad arbetsetik dar arbete idag inte
enbart ar kopplat till forsorjningsvarden utan tillskrivs estetiska varden. Det handlar inte bara om
att begransa arbetstiden och [dmna mer utrymme till fritid utan att utplana den linje som skiljer kall
fran fritidssyssla och att upphoja arbetet till det hogsta och mest tillfredsstéllande néjet (a.a. s. 55).
De som atnjuter dessa ndjsamma, estetiskt definierade och privilegierade arbeten betraktas ocksa
som att de kommer i atnjutande av majligheter till sjalvforverkligande. Arbetet blir en kalla till
stolthet, sjalvkansla och ryktbarhet. Mc Robbie resonerar kring att de unga har lattare att anpassa
sig till den nya kulturella ekonomin med nya arbetsvarderingar innefattande sjalvférverkligande,
kreativitet och talang (Jfr Bauman 1999).

Vad giller arbetet med byggnadsplanering sa konstaterar vi att avreglering och mindre styrning
kommit till uttryck som olika former av partnerships med det uttalade syftet att utveckla de
planerade platsernas kvaliteter. Har refererar vi Healey (2003), som menare att i stora planerings-
och forandringsprojekt utvecklas oerhort komplexa monster av mojligheter och hinder, nya och
gamla koalitioner, motsagelsefulla och kanske of6renliga intressen. Komplexiteten ar synlig aven i
detta mycket smaskaliga projekt. Men samtidigt finns en mangd olika kunskaper om en plats och
dess problem. Healey (2003) ar hoppfull i att det gar att skapa visioner. Genom projekten skapas
nya relationer och kanaler mellan olika natverk. Trenden inom byggprojekten innebar avreglering
och mindre styrning eller snarare andra styrningspraktiker som delvis doljer djupare
samhaéllsproblem. Att utvecklas fran en hart styrd sektorsindelad valfardsstat till att utveckla nya
former som kan méta nya monster av boende, affarsliv och kulturella forvantningar som t ex miljo
och platsers kvalitet ar en utmaning. Man férsoker i detta arbete att utveckla modeller for relationer
som ar mindre hierarkiska. De nya modellerna maste ha férmaga att astadkomma ldrande och
anvanda olika kunskapsresurser. Det behdvs nya sammanhang dar lokalt ansvar fér bade visioner
och genomférande kan ges och tas.

Att arbete i foretagsnatverk utmanar traditionellt sett problem som konkurrens, revirtankande,
kontrollstyrning och féretagshemligheter, som varit de radande villkoren for foretag och deras
arbetspraktik, organisering och ledning. | det framvaxande natverksamhallet som Castells pavisar
(Castells 1996; Castells 1997; Castells 1998) kan det nya arbetslivet karaktariseras av etablering av
partnerskap mellan foretag dar aktuella kompetens- eller tjansteutbud affarsmassigt sker genom
gemensamma natverk, entreprenader och kunduppdrag. Att kombinera olika foretags tjanste-
/kompetensprofiler mojliggor en vidareutveckling av tjansteutbudet. Ett eventuellt problem ar att
innovationskraften och majligheten till nytankande sker pa bekostnad av bl a 6kade krav pa nya
tjdnster och produkter att vara “on time to market” (Jfr Thrift 2003:203). Kortsiktiga relationer
tenderar att bli I6sa och ostrukturerade medan langsiktiga partnerskap ofta handlar om bilaterala
affarsforbindelser. Relationer som gar gransoverskridande mellan medarbetare och foretag
utvecklas sallan effektivt eller hallbart. Arbetslivets krav pa kortsiktighet ger sociala konsekvenser
nar det géller bade i hur organisationer leds och hur manniskor arbetar tillsammans (Sennet 2007).
Ball (2003) uppmarksammar forandringar som: "Managerial responsibilities are delegated, initiative
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and problem-solving are highly valued. On the other hand, new forms of very immediate
surveillance and self-monitoring are put in place; e.g. appraisal systems, target-setting, output
comparisions” (ibid s 219). | denna kortsiktighet finns fara for att autentiska sociala relationer ersatts
av bedémande relationer i vilka individer enbart varderas for sin produktiva kapacitet (ibid s 234).

| ndsta avsnitt presenteras de tre olika arbetsomradena i form av projekt med ingdende
beskrivningar av forutsattningar, utfall och konsekvenser foér samarbete och larande. Resultatet
presenteras som en blandning av empiriska berattelser med citat samt analytiska tolkningar och
reflektioner, vilket ger en sammanfattande, reflekterande men pa intet satt uttdmmande, historia
om vardera projektet.

Filmproduktion

Filmproduktionsprojektet ar en etnografisk studie av en langfilmsinspelning, har kallad Filmen. De
data som samlats in bygger pa observationer under inspelning men ocksa intervjuer med sju
filmarbetare (producent, koordinator, A-fotograf, produktionsledare eller “fad”, maskor, kostymor
och scenograf) vilka har varit delaktiga i inspelningen (Se Herrman 2008, 2009, 2010). Syftet med
studien var framst att fokusera fragestallningar som berér hur filmarbetare med olika
yrkestillhorigheter resonerar om majligheter att som kollektiv eller som individer uttrycka kreativa
eller konstnarliga idéer, hur de resonerar om samarbete generellt men ocksa relaterat till
mojligheten att bidra till det filmiska uttrycket.

For en filmarbetare torde det "det nya arbetslivet” knappast tolkas som nytt. Filmarbetet kraver av
tradition flexibilitet, anpassning och smidighet. En filmproduktion ar en kortlivad temporar
organisation. Varje produktionsprocess betraktas som ny, varje manus ar en utmaning och innebar
nya och unika problem att l6sa (Seger and Whetmore 2004). Organisationen har en
tillfallighetspragel och produktionen foljer av tradition den ickelinjara ordningsféljden (Se Sennet
2007). Infor varje produktion tillskapas en ny organisation och infor att inspelningen satter igang
finns ett inspelningsschema som foéljer effektivitetskrav snarare an den linjara manusberattelsen —
avslutningsscenen kan vara den forsta att spelas in. Organisationen runt en produktion ar strikt
hierarkisk. Filmarbetarna ar oftast projektanstallda (eller egenféretagare) och de ar standigt utsatt
for andras blickar och bedémningar. De maste sjalva skapa forutsattningar for att ett jobb foljer pa
ett annat — de maste skapa natverk, de bor ha ett gott renommé som inte enbart ar ett resultat av
deras hantverksskicklighet utan ocksa att de har den sociala kompetens som efterfragas i branschen.
| en bransch som kan liknas vid en berattande kultur ar givetvis berattelser om hur teamets
medlemmar fungerar tillsammans betydelsefull. Den sociala kompetensen, att kunna samarbeta
med vem som helst under vilka villkor som helst, kan tolkas som en idealegenskap som Okar
anstallningsbarheten (Se Sennet 2007:92). De personer som av nagon anledning fatt daligt rykte
tillhor sjalvklart inte de mest attraktiva. Branschens numerara litenhet gor filmarbetarna kansliga
for “ryktet”. Filmbranschen &r exklusiv (Jfr (Soila-Wadman 2003), den &r glamouriserad och utévar
en stark attraktionskraft (Turner 2004). Filmarbetstillfdllena ar eftertraktade och darmed ocksa
konkurrensutsatta, vilket i sin tur ytterligare skarper krav pa smidighet och anpassning. | ett
sammanhang dar dessutom social kompetens ar sarskilt viktigt finns vinster att hamta for de
foljsamma.

Filmprojekt har i de flesta fall ambitionen att vara konstskapande vilket stéller krav pa kreativitet
och konstnarliga kompens. En inspelningsorganisation har traditionellt olika avdelningar som ateljé
(scenografi, kostym och smink), teknik (fotografi, ljud och ljus), regi (regissor, scripta och
inspelningsledare) och produktion (producent, koordinatorer, chauffor etc.) (Kindem & Musburger
2005). Organisationen har i ndgon mening dubbla hierarkier: dar producenten ar ekonomiskt
ansvarig och foljer projektet fran start till mal. Denne har ocksa ansvar for det juridiska, for att skriva
avtal, anstélla personal etc. Regissoren, anstalld av producenten eller produktionsbolaget, har det
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konstnarliga ansvaret. Varje filmprojekt har sin upprinnelse i en idé, i en manusberattelse, en text
som ska Oversattas till rorlig bildproduktion. Berattandet ar produktionens forutsattning och
livsnerv. Det finns skal att notera att det inte enbart handlar om beréttelsens betydelse for att
iscensatta en filmisk produkt, berattandet ar sjalva lanken mellan olika produktioner (och darmed
organisationer) vars deltagare produktionsledningen, team, skadespelare och statister traderar sina
kunskaper och erfarenheter sinsemellan och éver tid (Jfr Lave and Wenger 1991; Orr 1996; Soila-
Wadman 2003; Herrman 2008) . Via ett situerat larande skolas filmarbetarna in i filmarbetets praktik
och kultur, de formas och slimmas till anpassning. En producent beskriver branschférutsattningar
och socialisationsvillkor som att:

Man kan jamféra filmmanniskor med cirkusmanniskor ... det ar en speciell typ som funkar har..
det ar inte alla, absolut inte... man ska klara av det har tavlingsmomentet att blir man inte
uppringd.. sa ar inte marknaden intresserad av dig och det kan ju vara ett valdigt tydligt tecken
pa att man borde byta yrke...det dr det ena och det andra &r ju en kemisk-fysisk fraga.. det blir
ofta konflikter men har man overlevt ett antal produktioner sa ar man ju en homogen produkt
utifran branschens férutsattningar... man blir ju pa nat satt slimmad och lar sig hur villkoren for
branschen ar..

De av branschen eftersokta kunskaperna och férmagorna lars "pa golvet” och ar en del av en
muntligt traderad praktisk kunskapstradition (Se Orr 1996, Svenning 2004:171). Yrkessocialisa-
tionen gar via att dela vardag med andra filmarbetare. Via ett situerat larande, dvs. via ett larande
tillsammans i ett socialt sammanhang, skolas filmarbetarna in i filmarbetets praktik och kultur (Lave
& Wenger 1991, Elden & Levin 1991). De erfarenheter de har traderas deltagarna emellan,
kunskaper och erfarenheter ar i standig kommunikativ cirkulation och utgér larprocesser, vilka
skapar forutsattningar for nya problemldsningar eller att reproducera gamla. Filmarbetets
hantverkare och deras erfarenhetskunskap ar den teoretiska kunskap som motsvarar den
ackumulerade kunskap som finns inom varje hantverk, en internaliserad "utévandekunskap”
(Sjoman 2004:48).

Att tala samma sprak att dela samma mening — delaktighet och samarbete

Om det gemensamma konstskapande arbetet kommer att leda till dnskvart resultat visar sig forst
da slutprodukten, filmen, visas for publik. Teamet ar en viktig nyckelfaktor for att forsta hur
produktionsledningar resonerar om optimalt goda inspelningsvillkor. En del i detta ar ratt personal.
For producenter handlar det om att anstdlla personer som talar samma sprak, delar samma
varderingar. Det team man valt ska visa foljsamhet nar det galler filmisk ton (vilken i sig innebar att
filmarbetaren upptrader lampligt, nagot som skiftar om det dr drama eller komedi) men ocksa att
hon eller han har en social kompetens, kan bidra med ratt personkemi for sammanhanget. Ofta
anstalls teamet utifran nagon slags “natverksprincip”. Anstaller man en regissor vill denne oftast ha
med sig ”“sin” scenograf eller fotograf. Men att ha satt samman ett team innebar inte att alla hinder
for ett gnisselfritt arbetssammanhang ar undanrdjda eller att man redan pa planeringsstadiet kan
sakra de konstnarliga och ekonomiska malen. Den enskilde filmarbetaren ska passa in i ett
konstnarligt kollektiv men maste samtidigt kunna balansera mellan individuella aspirationer och
lyhordhet for hur de 6vriga i teamet tolkar iscensattande av manus (Se Soila-Wadman 2003:211). |
synnerhet kreatorerna (regissor, fotograf, scenograf, kostymor och maskor etc.) ska vara kreativa
och skapande individer samtidigt som de ska arbeta som arbeta som ett "vi” dvs. som ett kollektiv.

Att samsyn rader mellan teamets medlemmar beskrivs som av storsta betydelse, men att en sadan
positiv anda uppstar per automatik ar foga troligt. Det &r darfor angeldget for producenten att
redan innan inspelningsstart forsdkra sig om att teamet och skadespelare har forstatt de specifika
villkoren for den produktion man &r i fard med att starta. Samsyn maste darfor grundlaggas i

6



kommunikationen av den onskvarda projektionen, den malbild vilket teamet ska dela (Jfr Idvall
2003). Denna bild ska sedan kunna uppratthalls genom hela inspelningsprocessen. Konkret innebar
detta att om den filmiska tonen ar mork ska ocksa upptradandet vid inspelning fargas av dessa
villkor. Teamets medlemmar ska forhalla sig till den filmiska tonen, ha samsyn om malbilden och
anpassa sitt arbete efter detta. Eftersom villkoren for alla produktioner varierar innebar detta att
arbetet ska utforas pa ett speciellt satt giltigt for sammanhanget, vilket i sin tur staller stora krav i
praktiken nar det galler flexibilitet och smidighet. Nar upptradandet pa inspelningsplats foljaktligen
inte enbart kan forklaras i termer av att kunna gora ljussattningar, sminka skadespelare eller rigga
miljoer utan att det av filmarbetaren dessutom kravs att upptrada pa ett for situationen lampligt
satt handlar yrkesrollsutévandet ocksa om performativ skicklighet, att kunna reglera beteende i hur
man agerar, visar kanslouttryck individuellt som kollektivt (Se Petersson 2003; Herrman 2008). For
att skarpa kraven pa foljsamhet samlar produktionsledningen filmarbetarna strax fére
inspelningsstart. Pa detta mote, kick off, presenteras den filmiska “tonen” och pa vilket satt denna
ska genomsyra inspelningen. Kick off som samling fyller flera funktioner; teamet satts, direktiv ges
men kan dessutom forstas i termer av att forsoka styra det kreativa och konstnarliga arbetet med
hjalp av att etablera ett vi, ett kollektiv med plikt att samagera, att vara foljsamma och stddja
varandra i att ga at samma hall.

Professioner i samverkan

Vad har da vi-et for betydelse for det konstnarliga resultatet? For att belysa detta finns skal att lyfta
fram tva aspekter men att samtidigt podngtera att filmarbetare vill vara medskapare. Filmarbetarna
vill ha inflytande i den filmiskt konstnarliga utformningen. De vill lamna sina konstnarliga bidrag och
anser sig gora sa genom att bygga miljoer, skapa ljussattning, valja bildvinklar, kostymer, frisyrer
osv. De ger forslag, de kommer med idéer och l6sningar pa allehanda problem. En férutsattning ar
dock alltid att de samverkar, vilket i sig innebéar att de maste efterhéra ledningen samtidigt som de
maste kunna balansera mellan individuella aspirationer och lyhordhet fér hur de 6vriga i teamet
tolkar iscensattande av manus. Ingen kreator ar oberoende av de andra. Ingen avdelnings personal
kan l6sa det konstnarliga pa egen hand. Fotografen arbetar i nara samarbete med scenografen och
regissoren for att hitta ratt i de konstnarliga visionerna. Kostymdéren och maskdren arbetar tatt
tillsammans. Den ene ska kla karaktaren, den andre ska ge smink och frisyr till samma karaktar. Allas
bidrag maste harmoniseras, allt maste ligga ratt i relation till den efterstravansvarda tonen. Alla
samarbetar med alla. Alla diskuterar med regissdren. Men oavsett individuella |6sningar ar de
villkorade och kopplade till vi-et som den ideala teamkonstruktionen dar filmarbetarna maste
bejaka egna begransningar och 6msesidigt beroende. De ar helt enkelt tvungna att samarbeta for
att bevara den givna definitionen av situation mot dem som befinner sig ovanfér, dvs.
produktionsledningen (Goffman 1974:79).

Nya organisationsmonster — ny évervakning

| produktionen har producenten infort ett mellanled, en ledningsgrupp dar de olika avdelningarnas
chefer, tillika arbetsledare, har regelbundna veckomoten for att informera varandra eller diskutera
eventuellt uppkomna problem. Skalet till denna nyordning ar, enligt producenten, att fortydliga
hierarkin och att fa avdelningscheferna att upptrdada som chefer och att skapa en tydligare
informationsstruktur. Besluts- och kommunikationsvagar ska férenklas. Producenten kallar detta
ett “ledningsgruppsperspektiv’. Modellen ar hamtad fran néringslivet och beskrivs som en
nymodighet i en i dvrigt traditionell bransch som inte behovt (formatt, haft vilja till?) att iscensatta
de effektivitetsstravanden som skett i 6vrig industriell verksamhet:

Ja en del forandringar i ledningen... for mig ar det en byrakratisk roll. Jag vill ha det pa
det satt /.../ Det handlar om att ha dialog, effektiva och snabba méten dar vi kan traffas



och prata med varandra. Fordelen med att géra en ledningsgrupp ar att man kan prata
skit ocksa.. Vad hdnder? Den personen funkar inte... Man vagar kanske kritisera en
annan persons teammedlemmar i en annan grupp.. sant gér man inte annars.

Den nya strukturen beskrivs som en problemlésningsmodell dar arbetet ska effektivisera men ocksa
mojliggora for de avdelningsansvariga att kunna ha synpunkter pa nagon annan av de ansvarigas
medarbetare, nagot man inte tidigare kunna gora da varje avdelning betraktats som relativt
autonom med sin “egen” budget och personal. Den nya konstellationen ska mojliggdra information
for hur arbetet framskrider men ocksa for hur hantera personalproblem i produktionen som helhet.
Tillfallet till veckovis aterkommande dialoger ger producenten en overblick 6ver hela teamets
funktion och skapar forutsattningar for en ny form av insyn i verksamheten, vilket i sin tur ger
forutsattningar for ett mer forfinat 6vergripande ansvar, inte enbart nar det géller de anstallda utan
ocksa nar det galler att folja ekonomiska transfereringar och den ekonomiska och logistiska
utvecklingen. Problem ska kunna l6sas direkt, innan de blivit alltfér betungande. Nar det galler hur
arbetet bedrivs ”pa golvet” fungerar producenten som “teamets” regissér — han eller hon har ratt
att regissera och kontrollera att arbetstagarna skoter sina atagande pa donskvart satt.

Ovan ar exempel pa kommunikation pa ledningsniva, hur man vill forandra organisationen for att
battre passa det som producenten ovan menar, ar en mer "modern” ledningsfilosofi. En konsekvens,
vilken producenten sjalv lyfter fram, ar en 6kad insyn i olika avdelningars géranden och eventuella
personalproblem. En annan relativ nymodighet ar att ha infort en ytterligare funktion pa
inspelningsplats — inspelningsledaren. Denna yrkesfunktion ar ett exempel pa 6kad arbetsdelning i
inspelningsprocessen och innebar en nyckelfunktion inte enbart som 6vervakare av inspelningen pa
plats utan ocksa som kontrollant éver att den filmiska tonen féljs, dvs. att medarbetarna upptrader
pa 6verenskomna féljsamma satt. | en mening har inspelningsledaren legitimitet att upptradda bade
som producentens respektive regissorens forlangda arm. Producenten satter de ekonomiska
ramarna, kraver att logistiken ska vara effektiv, att filmen ska spelas in under given tid medan
regissoren ska ha stod for sin konstskapande garning. Vill regisséren dndra eller lagga till en scen,
kanske pa grund av att nagon/nagra kreatorer ser “oplanerade” konstnarliga l6sningar, ar det
inspelningsledaren som ar diskussionsparter till regissoren och 6vriga inblandade for att berdakna
konsekvenser av foreslagen dndring. | den rollen kan inspelningsledaren forstas som grindvakt —en
person med mandat och auktoritet att stodja foreslagna forandringar alternativt avrada om dessa
ar alltfor tekniskt eller logistiskt komplicerade sett i relation till uppstallda budgetmal. Har synliggors
dubbla lojaliteter, en slags gransgangare, som ska balansera mellan ekonomiska och konstnarliga
krav. Denne funktionar ska tillsammans med produktionsledningen initiera och presentera tonen
och darefter uppratthalla denna ton eller malbild, se till att konstnarliga behov tillgodoses parallellt
med att inspelningen haller sig till budgetramarna. Inspelningsledaren, med daglig overblick,
fungerar som 6vervakare av att intentionerna féljs och har som uppgift att aterfora de medarbetare
som upptrader olampligt till ordningen (Goffman 1974:90). Skulle inte teamets medlemmar visa
uttryck for forvantad sjalvreglering kan inspelningsledaren vidta atgarder — bestraffa eller korrigera.
Nivan over inspelningsledaren finns ledningsgruppen som fattar det avgérande besluten om den
eller de som avviker fran 6nskad vi-modell, som inte infriar forvdantningarna, ska forpassas ut i kylan,
athutas eller bli tvungna att lamna produktionen. Det finns all anledning att tro att den dagliga
"overvakningen” fungerar som disciplinering till en flexibel och val anpassad filmarbetare, sensibel
for de stamningar som ska finns pa inspelningsplats och som justerar sitt beteende efter
forutsattningarna (Jfr Rose 1996). Av filmarbetarna kravs att de ska infria rollforvantningarna vilket
innebar att de ska kunna visa ett specifikt agerande i ett val avgransat sammanhang. Erfarna
filmarbetare ar sjalvgdende. | ndgon mening kan de betraktas som redan disciplinerade — som den
homogena produkt som slimmats att passa branschkraven. Att inféra en ny ledningsniva liksom att
infora en ny yrkesfunktion, inspelningsledare, visar hur ett antal tekniker inférts som férandrar



villkoren pa inspelningsplats, som reglerar ansvarsomraden och roller pa ett nytt sdtt. Dessa
regleringar eller tekniker ar exempel pa en ny styrningspraktik, inte enbart i filmbranschen utan i
arbetsorganisationer generellt (Se Ball 2003:218, Thrift 2003:202).

Byggnadsplanering

Nya planeringstrender

Ett av fallen handlar om planering och genomfdrande av renovering av skolor med en metod som
bygger pa elevers delaktighet och pa samarbete mellan dem som arbetar inom skolan och dem som
arbetar inom byggsektorn. Planering inom byggsektorn har tidigare varit en verksamhet som
reglerats av statliga normer med en grundlaggande idé om en évergripande rationell forstaelse av
manniskors behov. Sedan 1980-talet har synen pa planering dndrats till att numera handla om att
de manniskor som ska anvanda byggnaderna bast forstar hur de bor utformas. Ledorden har varit
brukarmedverkan och dialogplanering vilket ocksa stoétts av fordndrad plan- och
byggnadslagstiftning. Det finns dock en kraftig kritik mot hela byggsektorn som bland annat handlar
om brister i kompetens hos olika yrkeskategorier inom sektorn och bristande samverkan mellan
dessa olika kategorier samt bristande samverkan med brukare. Samverkan inom byggbranschen
behover alltsad forbattras for att 6ka kvaliteten i saval process som dess resultat (SOU 2000:115,
Persson 2006, Sunding 2006).

Det har projektet handlar om renovering av skolor och dven skolan ar en verksamhet som styrts av
ett overgripande regelverk. Under 1990-talet kommunaliserades skolan och styrningen férandrades
fran regelstyrning till malstyrning dar varje kommun och varje skola fick uppgiften att utforma egna
skolplaner och arbetsplaner (Wahlstrom 2009). Under 1990-talet antogs dven nya laroplaner och i
dessa betonades en demokratisk vardegrund och elevers delaktighet och ansvar (LPO 94).

Det fall som beskrivs har handlar alltsa om ett moéte mellan tva tidigare hart styrda verksamheter
som genom forandrade regelverk och lagstiftning kommit att stallas infor att utforma verksamheten
genom lokal styrning och anpassning. Fallet dr ett renoveringsprojekt som utgar fran politiska
visioner i de kommunala namnder som ansvarar for utbildning och for forvaltning av skolbyggnader
att astadkomma god fysisk miljo for utbildning. Utifran visionerna har tjansteman vid
skolbyggnadsforvaltningen tagit initiativ till samverkan med skolor och kommunala
stadsdelsforetradare att som en del i ordinarie renoveringsarbete erbjuda en sarskild modell for
dialogplanering. Syftet med detta ar att astadkomma en miljo som ger lust till larande, ger mer
traffsaker och darmed ekonomisk renovering genom att atgarderna anpassas och skraddarsys efter
behov och/eller dnskemal samt utveckla designkompetens hos utférare, beskrivare, brukare,
forvaltare och beslutsfattare (Rum for larande 2005). Det mest uttalade syftet med denna modell
ar att ha elevernas delaktighet i fokus. FOr att starka elevernas mojlighet att vara delaktiga har
skolbyggnadsforvaltningens tjansteman anammat en évergripande modell for dialogplanering och
utformat en konkret manual for arbetsgangen i renoveringsprocessen. Vidare har man anlitat en
arkitekt som ar van vid denna typ av projekt for att arbeta tillsammans med eleverna. Pa den
konkreta nivan blir syftet att tillsammans med elever och skolans personal stddja elevernas
utveckling mot 0kad medvetenhet och kunskap om den fysiska miljon som utgangspunkt for
eleverna ska fa hjalp att artikulera sina dnskemal om sin skolmilj6. Férutsattningen for att processen
ska fungera ar att de olika arbetstagarna i skolan och inom byggsektorns olika delar ar delaktiga
bade som ett stod for eleverna men ocksa som en del i planerings- och byggprocessen. Den
bakomliggande processen handlar om att kommunicera over yrkesgranserna.



Elevers delaktighet

Att renovera skolor med denna modell grundas i ett konkret behov och 6nskemal fran dem som
arbetar i skolan och i den stadsdel dar skolan ar beldgen: var skola behdver upprustning. Den
politiska ambitionen att erbjuda elever och personal en funktionell och vacker miljo starks av en
stravan fran stadsdelsndamnden att 6ka sin attraktivitet som skolval for de boende i stadsdelen.
Arbetssattet inleds med enkater i flera steg for att undersdka vilka renoveringsbehov barn och
personal pa skolan menar att det finns och for att prioritera bland dessa. | nasta steg bildas en
arbetsgrupp med foretradare for olika yrkesgrupper, en interprofessionell arbetsgrupp som utgor
projektets stomme och ledningsgrupp. Nar projektet startar bildas ocksa arbetsgrupper bland
eleverna. Dessa arbetsgrupper kan utses pa olika satt. | detta konkreta projekt fanns en arbetsgrupp
for innemiljon och en for utemiljén och bada bestod av de elever som ingick i skolans elevrad.

Arbetet med elevgrupperna leddes av den sarskilt anlitade arkitekten vars uppgift var att oka
elevernas uppmarksamhet pa hur den fysiska miljon faktiskt ser ut, hur den fungerar och om, samt
hur, miljon med olika medel kan férandras. | hela den processen stoder arkitekten barnens
perspektiv (Herrman & Nilsson 2009). Elevgruppernas arbete inleddes med ”“gaturer”! dir eleverna
successivt uppmarksammades pa miljons fortjanster och brister. Sedan féljde studiebesdk i en
vacker och rik utemiljé och en vanlig skola som liknar deras egen och som redan genomgatt samma
typ av renoveringsprocess. Efter det fick eleverna vid fortsatta “gaturer” arkitektens stod att
utforma egna forslag som omsattes i professionella ritningar och illustrerades med modeller som
eleverna byggde med hjalp av en praktikant fran byggsektorn. Har tog den interprofessionella
ledningsgruppen vid genom att kostnadsberdkna forslagen. Elevgruppernas forslag och modellerna
presenterades forst for all personal vid informationsmoéten i tva omgangar. Dialogplaneringen
bygger pa eleverna ska fa stod dven fran lararna men just i detta fall hade inte lararna varit delaktiga
i planeringsarbetet i nagon storre utstrackning. En larare och en elevassistent hade deltagit vid nagra
"gaturer” och studiebesoken. Daremot hade det med stéd av lararna skett en del mindre
maleriarbeten i de olika klasserna i eller i anslutning till sitt eget klassrum. Informationsmaotena for
personalen var dock vdlbesdkta och vid dessa tillfallen gav skolbyggnadsforvaltningens tjansteman
information om den manual som delaktighetsprocessen med eleverna féljde. Vid dessa moten kom
det ocksa fram konkreta forslag pa losningar av de problem med lokalanvandning som inte kunnats
|6sas tidigare i processen. Processen fortsatte sedan med att alla klasser, en klass i taget, via
ritningar och modeller fick ta del av de fardiga forslagen. Klasserna fick résta om vilka férslag man
ville se genomfoérda inom de ekonomiska ramar som totalt fanns att tillga. Elevernas prioriteringar
sammanstalldes och diskuterades i den interprofessionella ledningsgruppen med foéretradare for
skolan, lokalférvaltning och stadsdelen samt arkitekten. Endast cirka halften av forslagen kunde
genomforas och vid detta mote tydliggjordes komplexiteten i arbetssattet. Det skulle finnas nagot
for varje del av skolan och det fanns en rad krav pa tillganglighet, stadning, sophdamtning, sdkerhet
och hallbarhet som maste uppfyllas. Det blev tydligt att det inte var tillatet att vélja de kanske
billigaste l6sningarna, kommunens kvalitetskrav pa upphandling maste foljas. Helheten i
renoveringen maste vara synlig sa att alla i stadsdelen fick bilden av en vélvardad skola men det fick
inte vara sa fint i utemiljon att det blev ett "tillhall”. Det forslag som denna interprofessionella
arbetsgrupp beslutade om utgjorde underlag fér upphandling av byggnation och maleri.

! Gaturer har anvénts i olika sammanhang som en metod for att uppmarksamma kvaliteter och brister i den fysiska miljon. Det "ar ett satt att fa insikt
i de intryck och vérderingar som den fysiska omgivningen ger. Man gar runt och stannar pd utvalda platser. Korta stopp 5-7 minuter. Var och en
noterar sina direkta intryck, samt bedémer” /... / egenskaper som arkitektur och plan, ljus, inredning, material, ytor och farger utsmyckning,
naturelement och rumsklimat (Rum fér ldrande 2006, s 48-49, Cele 2006, de Laval 2006)
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Dialogen med eleverna har huvudsakligen gatt via arkitekten. Fran skolans sida har rektorerna varit
aktiva framst i den professionella gruppen men de deltog dven vid de inledande ”“gaturerna” och
studiebesoken tillsammans med nagon larare och en elevassistent. Skolbyggnadsforvaltningens och
stadsdelsforvaltningens personal deltog vid nagra “gaturer”. Processen med elevernas delaktighet
och dess fortjanster och eventuella nackdelar ar beskrivet och analyserat i ett annat arbete
(Herrman & Nilsson 2009). | det har kapitlet ligger fortsatt fokus pa samverkan mellan de olika
professionella aktorerna och pa deras bevekelsegrunder for att gora eleverna delaktiga.

Elevernas delaktighet ar fokus i skolbyggnadsforvaltningens manual for renovering i liten skala av
skolbyggnader. Det finns tva anledningar till fokusering pa delaktighet, dels ett "eget” syfte att skapa
en mer traffsaker renovering genom att man gor de atgarder som brukarna 6nskar och behdver.
Samtidigt ska den vara mer hallbar eftersom man tanker sig att delaktigheten ska minska slitage och
skadegorelse; eleverna ska bli mer radda om miljon. Delaktigheten har ocksa ett djupare syfte
avseende det egna ansvarsomradet namligen att genom att elever blir delaktiga och far en storre
kunskap om den fysiska miljon sa ska de ocksd bli mera aktsamma om miljon. Men
byggnadsforvaltarna kan inte sjdlva ga direkt till eleverna. Man behoéver skolans personal som
organisator av elevernas delaktighet och man behover personalens medverkan eftersom skolan
som organisation har ett 6vergripande ansvar for lokalerna.

Motverkande krafter mellan motstridiga intressen

Den anvanda modellen for dialogplaneringen forutsatter en projektorganisation som ar lokalt
forankrad och temporar. | detta fall ingick alla aktérer i en ledningsgrupp utom eleverna som
utgjorde egna separata arbetsgrupper. | andra liknande renoveringsprojekt har variationer pa denna
organisation anvants med eleverna som medlemmar i arbetsgruppen och deltagande av alla elever
i “gaturer” och utarbetande av forslag (Rum for larande 2005). Vid denna typ av dialogplanering ska
tre parter; skolbyggnadsforvaltning, stadsdelsférvaltning och den lokala skolan bli 6verens om ett
omsesidigt utbyte i en process dar man ocksa ar éverens pa ett retoriskt plan om att elevers larande
och delaktighet star i centrum. De tre parterna bildar en interprofessionell arbetsgrupp dar var och
en har kunskap ur sitt perspektiv om den aktuella skolbyggnadens fortjanster och brister, funktion
och behov av renovering och dven storre férandringsbehov. Meningen med detta arbetssatt ar att
astadkomma basta tdankbara renovering med till buds staende medel. Eftersom eleverna ska vara i
centrum ar processens syfte att stodja elevernas medverkan men lokalférvaltarna uttrycker ocksa
ett syfte att arbetssittet ska ge traffsiker och darmed ekonomiskt hallbar upprustning.
Designkompetens ska utvecklas hos “utférare, beskrivare, brukare, forvaltare och beslutsfattare”
(Rum for larande 2005, s I). Man téanker sig alltsa ett gemensamt larande, “cogenerative learning”
dar de olika aktorer blir “colearners”, det vill saga partners i en utvecklingsprocess som syftar till
larande och utveckling av ett demokratiskt arbetsliv med en “god” organisation och betoning pa
sjalvstyrning, det vill sdga det goda arbetslivet, (Elden & Levin 1991, 127-128).

”Cogenerative learning” ar ett satt att anvanda manniskors kunskapspotential och 6ka kvaliteten pa
det arbete som utfors. Elden & Levin menar med hanvisning till deltagarbaserad forskning att detta
ar ett satt att gemensamt undersoka en verksamhets underliggande teorier. | detta projekt forsoker
vi med inspiration fran Elden & Levin att undersoka underliggande teorier och meningsskapande
hos olika yrkeskategorier som arbetar tillsammans i byggnadsprojekt. | vad man lyssnar de till
varandra for att battre forsta den verksamhet som var av dem bedriver och kan sadan utdkad
forstaelse 6ppna for att ta itu med de omfattande utmaningar som byggsektorn star infor?

Varje parts kunskap kan vara mer eller mindre valartikulerad och ett majligt resultat av ett
”cogenerative learning” skulle kunna vara att de yrkesaktiva inom skolan stimuleras att formulera
sitt lokalbehov och argumentera for sina 6nskemal om lokalernas utformning samtidigt artikulerar
sin egen verksamhets syfte, mal, forutsattningar, teorier osv tydligare — alltsa utvecklar sitt
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kunnande om sin egen verksamhet. De yrkesverksamma inom stadsdels- och
skolbyggnadsforvaltning skulle pa motsvarande satt stimuleras att formulera grundlaggande och
underliggande forutsattningar och teorier om sin verksamhet. Gemensamt blir man reflekterande
praktiker (Schon) i detta speciella sammanhang genom att kommunicera sin verksamhet med andra.
Ett Overgripande syfte kan vara att upptéacka nya mojligheter, lara sig att |ara av varandra och lara
sig skapa nya mojligheter (Elden & Levin 1991).

Syftet med “cogenerative learning” kan sdgas vara att skapa en syntes, ett gemensamt forklarande
"framework” (s 132) som kanske kan l6sa de olika aktorernas problem och 6nskningar. For detta
behdvs en arlig, problematiserad kommunikation mellan de olika parterna dar man ar beredda att
granska sina egna bevekelsegrunder och de foérestallningar som dessa vilar pa. Elden & Levin (1991,
s 134) havdar att detta ar en utmanande forandring som kraver en kommunikation som gar utéver
utbyte av information: ”In this way, the dialogue becomes truly “cogenerative”. Elden & Levin ser
forskare som resurspersoner for gemensamt meningsskapande och det var en inledande intention
att i detta projekt arbeta pa ett sadant satt att de medverkande yrkesgrupperna utmanades att
undersoka underliggande forestallningar om sin egen verksamhet. | nagra liknande skolprojekt (Rum
for larande 2005) ledde det till att det gjordes omdispositioner av lokalanvandningen i de da aktuella
skolorna. Arkitekten hade i dessa exempel, och har inom byggsektorn, en roll som ar
syntesskapande. | detta projekt hade arkitekten den rollen framforallt i forhallande till eleverna. Det
gavs av tidsskal inte mojlighet att vara utmanande pa det sattet i denna process. De olika
professionella aktorerna var inte beredda att stélla den tid till férfogande som hade kunnat medge
att ifrdgasatta sina egna utgangspunkter. En viktig anledning ar formodligen ocksa en lojalitet mot
sin egen retorik och sitt uppdrag och vilket inte gav anledning att granska sina egna
stallningstaganden. Den som har mandat att 6verskrida dessa granser i ett sadant har projekt ar
arkitekten som har en roll som innebar “boundry crossing” (Engestrém, Engestrom & Karkkdinen
1995).

Lokalforvaltarens forutsattningar och villkor pa ett samhalleligt plan handlar om att deras uppdrag
ar politiskt, den politiska namnden har uttalat att man ska vara den bdasta leverantéren av
pedagogisk miljo, uppfylla sin vision, skapa god miljo for ldrande. Det innebar att man ska

dels bevara fastigheternas varde, dels stodja de verksamheter som bedrivs i de lokaler vi forvaltar. Vi
ska forvalta stadens forskolor och skolor sa att bade personal och elever upplever en trygg och
stimulerande miljo.

Den politiska ndmnd som ansvarar for utbildning talar pa motsvarande satt om att kommunen ska
ha goda miljoer for larande (Nilsson & Prytz 2008). Detta galler alla skolor och men nar visionerna
moter verkligheten och den standard som finns dar handlar det snarast om en lagsta
anstandighetsniva. Projektet handlade om att renovera en stor skola for klasserna 6- 9 belagen i en
ytterstadsdel. Skolan ska enligt visionen ha en god pedagogisk miljo, den ar konkurrensutsatt i och
med att de familjer som bor i stadsdelen garna viljer antingen en friskola eller en kommunal skola
i annan stadsdel. For att astadkomma en traffsaker och hallbar renovering arbetar man med en
modell  for  dialogplanering  dar  elevernas  delaktighet har  hogsta  prioritet.
Skolbyggnadsforvaltningen anlitade en arkitekt for att leda den pedagogiska och formgivande
processen med elevgrupperna. | modellen var det tankt att eleverna ocksa skulle fa stod fran skolans
personal men det stodet blev i praktiken minimalt. Arkitekten var den som kommunicerade med
eleverna i denna fraga. Sedan gick han mellan grupperna det vill sdga presenterade forslaget nar
det var klart och innefattade ett modellbygge bade for hela personalgruppen och for
ledningsgruppen.
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Foretagsnatverk

Da natverkskonstellationer utgdér grunden for kunskapsutbyte och affarssamverkan vill vi med
foljande exempel belysa denna natverkspraktik och dess specifika villkor. Exempel hamtar sin
beskrivning fran ett foretagsnatverk, dar foretagssamarbete och 6ppenhet satter villkoren for
framgang vad galler saval den egna organisationen som foretagsnatverket som helhet. Castells
(1999) introducerar dagens natverkssamhdlle som att det stdller hogre krav pa foretagens
kunskapsniva da bl a den tekniska utvecklingen av informations- och kommunikationsteknologin
mojliggor snabbare ageranden och en standig forandringstakt av olika grad. | detta ligger en stor
utmaning i att varda foretagens innovationskraft och intellektuella kapital sdsom varumarket,
kunderbjudandet (tjansten) och medarbetares kompetens och formaga till utveckling och larande.
Detta ar en utmaning i synnerhet for SME-foretag, vars resurser fér kunskapsspridning och larande
ar begransade da de ofta saknar strukturerade processer eller organisatoriska avdelningar som
stodjer detta. Istdllet maste medarbetares kompetens tillvaratas i de vardagsaktiviteter som bedrivs
dar smidiga och enkla losningar efterfragas. Behovet av och initiativ for samarbete med externa
aktorer ter sig sarskilt aktuellt dar t ex foretagarnatverk, gemensamma entreprenader och
affarsrelationer ar av stor betydelse for SME-foretag.

Exemplet visar pa hur samarbete gar till mellan foretag i ett foretagsnatverk (natverkspraktik), hur
foretagsledare ser pa synergieffekter av inter-organisatorisk natverkssamsarbete samt vilka
utmaningar som upplevs i ett arbetet med natverkssamarbete. Resultatet visar pa en markant
Oppenhet vad galler natverkssamarbete, ett stort behov av inter-professionell samverkan, samt att
graden av det reella affarsutbytet varierar mellan de konkreta samarbetsprojekten.
Natverkssamarbete har en rackvidd saval inom som utanfor sina egna granser och méjligheten att
foljas at genom denna gransoverskridande arbetspraktik ses som en avgérande utmaning.

Historien bakom foretagsnatverket

Det studerade foretagssamarbetet ar ett strategiskt SME-natverk med syfte att utveckla potentialen
for gemensamma affarer och gemensam kompetensutveckling. Natverket ar regionalt och utbreder
sig pa ca 10x10 mil i omradet kring en fyrstadsregion. Den aktuella regionen har traditionellt sett
praglats av ett antal storforetag dar de sma och medelstora foretagen kommit lite i skymundan.
Tillhérigheten i natverket baseras pa att foretagen har huvuddelen av sin verksamhet i regionen
eller att huvuddelen av sina kunder finns i regionen. Mestadels handlar det om kund-/leverantorsled
inom bilindustrin och tekniksektorn. Saledes har narhet och identitet med rétter (personliga eller
foretagsmassiga) i regionen visat sig ha stor betydelse. Man har etablerat ett slags vardegrund dar
gemensam konkurrenskraft och regional nytta hor till grundvarderingarna.

Natverket bildades 1995 som ett EU-projekt dar ca tio SME-foretagen, som ar underleverantorer till
storféretagen, gick samman for att "kvalitetssakra” sig gentemot sina stora samarbetspartners.
Tillkomsten har uttryckts som ett “yttre hot” for samarbete. Kvalitetssdkringskravet kom som en
piska for smaféretagen som befann sig i handerna pa storforetagen. Under slutet pa 90-talet kom
nasta samarbetsvag ”miljocertifiering”. Samarbetsprojekt avloste varandra och gemensamma
utbildningar genomfoérdes for att kvalitetssakra sig inom miljé. Pa 2000-talet har natverket vuxit sig
allt starkare dar inte bara samarbete kring gemensamma utbildningar har gjorts. Allt mer fokus pa
utbyte kring spetskompetens samt gemensamma affarer kan sammanfattas till samarbetsvagor
kring “kompetensutbyte” och “gemensamma affarer”. De nu ca 00-talet ???? medlemsforetagen
valde att organisera sig som en ideell férening dar 6ppenhet och ett friskt klimat utan konkurrens
och ekonomisk vinst, skulle rada. Man ville bygga pa ett genuint intresse bland medlemsforetagen.
En styrelse med representanter fran medlemsforetagen finns och stadgar for verksamheten ar
framtagen. Referenspartners som externa bollblank samt organisering i speciella fokusgrupper har
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gjorts. En natverkskoordinator arbetar pa deltid, finansierad av projektmedel, i natverket. Hon
koordinerar ekonomin, kontaktytor, epostlistor, nyhetsbrev, samordning av gemensamma
aktiviteter samt omvarldsbevakning gentemot liknande natverk och forum.

Natverkspraktiken och dess aktiviteter

Rorelsen inom natverket ar ganska stabil dar en storre kdrna av medlemsforetagen har
representanter som ar aktiva (ca 30 st) i olika typer av aktiviteter. Framst ar det foretagsledare som
deltar, vilket innebdr snabba och férankrade beslut. Representativiteten och aktivitetsgraden
varierar over tid, vilket beror pa marknadens snabba vaxlingar da féretag képs upp, man byter
foretagsledning eller tjanster, eller foretag flyttar delar av verksamheten till annan plats etc. Detta
ser man som ett tecken pa friskhet i natverket, foretag gar ur och nya kommer in.

Den praktik som vuxit fram som karnverksamhet inom natverket utgérs av en mangd olika
aktiviteter. Foretagsbesoken star for en grundaktivitet som arrangeras kontinuerligt. Ett foéretag star
som vardforetag och bjuder in 6évriga medlemmar fér presentation och visning av sin organisation
och sin miljé. Kontakter skapas och insyn och forstaelse for varandras verksamhet etableras.

"Vi tipsar varandra om kontakter. Man blir som enhet starkare i natverket. Varje enskilt féretag har
ju inte de har stora resurserna och sedan ocksa att man kanske kan se affarsmassiga
synergieffekter.”

”Det blir lite ytliga sammankomster dar var och en aker hem till sitt direkt efterat, man kommer inte
riktigt till skott i nagra direkta samarbeten...”

Kurser och utbildningar halls gemensamt i natverket. Att kontinuerligt gora uppdateringar kring
foretagens utbildnings- och kompetensbehov ar en vasentlig funktion som natverkets koordinatorn
star for.

"Utbildningsaktiviteter ar lattare att fa till i natverket”

Resursutbyte och massor ar andra aktiviteter som gors. Det vanligast dr att man samordnar resor
och rekvisita till massor dar de gemensamma spetskompetenserna eller spetsteknologierna kan
visas upp och visualiseras som gemensamma entreprenader eller systemlosningar. | flera fall utbyter
man dven personal men ocksa utnyttjar man och hyr in sig i varandras maskinkapacitet i fall da viss
over-/underkapacitet finns.

Workshops och erfarenhets-seminarier ar andra synergieffekter som uppstar. Vidareféormedling av
kunskap och erfarenheter som féretag inom natverket upparbetat arrangeras i form av workshops
eller erfarenhets-seminarier. D3 identifieras ett visst tema som ett eller flera foretag anser sig
duktiga pa och vill sprida vidare inom natverket som ”best practice”. Det kan dven handla om hur
gjorda samarbeten har lyckats och vilka férutsattningar och effekter man fick av dessa. Den unika
historien fran foretagen diskuteras och sprids mellan féretagen och kan anammas i olika typer av
forandringar hos ovriga.

”att skapa sana har best practice, sa lyfter man upp det som ett exempel som stodjer natverkandet,
att det ar det har som hander... s man kan forbattra natverkandet och samarbetet.”

Gemensamma affarer utgér den mest eftertraktade aktiviteten och i nuldaget inom natverket gor
foretagen affarer med varandra for drygt 3 miljarder SEK per ar och skapade drygt 200 nya
arbetstillfallen under 2008. Gemensamma affarer vill man vidareutveckla fran att endast gora
affarer som ordinar kund-leverantors-relation. Fa men goda exempel finns dar tva eller fler foretag
gar samman for att gemensamt uppdrag mot kund (entreprenad) eller dar foretagen sinsemellan
satsar pa gemensam produktutveckling och innovation for att agera tillsammans pa marknaden.
Den typ av affarsrelation for gemensam produkt- och marknadsutveckling ar den mest eftertraktade
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inom natverket, men ocksa den mest komplicerade att fa till. Manga uttrycker forvantningar pa att
det ar denna satsning som man forvantar sig av natverket.

"For att man ska kunna ga in i de har affarsméssiga strategiska diskussionerna... det kraver valdigt
stort fortroende for att man ska vaga gora detta.”

"Det ar de mjuka delarna som blir viktiga, inte s8 mycket tekniskt... ratt personer ska kunna jobba
ihop pa ett bra satt.”

Erfarna och férvantade synergieffekter av féretagsnatverk
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Figur 1. Synergieffekter av foretagsnatverk

Fran ovanstaende fall kan man urskilja synergieffekter av natverkssamverkan som praktik. Olika
rationaliteter existerar till varfor man ser samverkansaktiviteter som nagon typ av varde, varde i
form av utbyte till och fran sitt foretag genom natverket. | Figur 1sammanfattas natverkspraktikens
fall utifran vilka synergieffekter och varden man som féretagsledare i medlemsforetagen anser (se
vidare i Svanberg et al, 2009). Sammanstallningen pavisar hur dessa synergieffekter antingen &r
erfarna, dvs har skett tidigare, eller forvantade, dvs vilka forhoppningar man har pa att de ska ske.
Genom denna variation av svaga och starka relationer i natverkspraktiken har det utvecklats en
kdnsla av samhorighet och fortroende. Ingaende relationer pavisas da t ex kommunikation och
samverkan pa sikt skapar fortroende, medan fortroende férutsatter affarssamverkan etc.

Natverket — dess yttre och inre krafter

For att agera konkurrenskraftigt maste foretagen inse att de sjalva inte ar fullandade. Enligt Ford et
al (2003) ar sker foretagande aldrig som en isolerad hdndelse utan i standig interaktion med sin
omgivning, dar man ar pa olika satt ar beroende av samarbetspartners. En av manga ledande
resurser for kommunikation med sin omgivning ser foretagen i det natverkande som olika typer av
deltagande och interaktion kan ge.

Efter ett langt och val upparbetat natverkssamarbete ar saval foretagen som deras relationer fyllda
av erfarenheter och resurser som i en kontinuerlig process har utvecklats, anpassats och
kombinerats. Natverkspraktiken har utvecklats till en stark struktur av saval ekonomiska, tekniska
och social dimensioner. Som enskild nod, som foretag, i natverket far man balansera sin
paverkansgrad att bade bli paverkad av och paverka aktivt natverkets praktik. Denna dialektik
pavisar Hakanson et al (2002). Samverkan mellan olika individer i organisationer ses som
kommunikationskanaler genom vilka kunskap sprids. Spridningen sker bade 6ver organisatoriska
och inter-organisatoriska granser. Dessa natverk av olika slag spelar en central roll i utveckling och
implementering av innovationer (Swan, Scarbrough, 2005). Granovetter (1973) illustrerar en
natverkspraktik som svaga och starka relationer. Utmaningen ligger i att forsoka forsta dessa
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relationer och att hitta harmonin och balansen mellan dem. Granovetter’s argument vilar pa
antagandet att starka relationer tenderar att knyta samman liknande folk. | vart exempel skulle det
kunna liknas vid de relationer som foretagsledarna sinsemellan etablerat i natverket. Genom sadan
vanskap, och till dels daven fortroende, anser Granovetter (1973) samt Krackhart och Stern (1988)
att relationsbyggande i natverk ar en vasentligt for att kunna leda och anpassa sitt foretag genom
osdkerhet och forandringar.

Natverksperspektivets rackvidd — internt och externt

Inom natverksféretagen ansag man att kompetens och samarbete ar viktiga ingredienser for att
agera saval pa enskild basis som i storre affarsprojekt tillsammans med andra. Insikten om att
kompetensen inte enbart sitter inom den egna organisationens granser, utan ocksa trader utanfor
organisationen i ett flertal olika natverks- och affarsrelationer infann sig. Kontakter med kunder och
leverantorer, med utbildningsorganisationer och andra mer "tillfalliga” relationer skapar alla ett
bredare kontaktnat dar handlingsfrihet for foretagens medarbetare maste premieras. All typ av
omvarldsinformation blir viktig, anda ner till enskilda medarbetares egna initiativ och uppdrag.

SME-foretagen som ingick i vart natverk hade alla sin grundsyn i att kompetensutveckling och
kompetensoverforing kunde ske via samarbete i natverket. Genom olika typer av gemensamma
kompetensaktiviteter i natverket kunde man ga hem till sin egen organisation att sprida detta pa ett
framgangsrikt satt, just for att 6ka potentialen for sin organisations och sina medarbetares handlings
formaga och darigenom 6ka mervardet och konkurrenskraften.

”1 det har sammanhanget ar det kompetens i natverket som kan ge oss styrkan — att samarbeta om
gemensamma resurser. Det egna, interna kompetensarbetet kan vi gora dnda.”

Trenden bland féretagen i var studie var att behovet av saval breddad som férdjupad kompetens
okar, men ocksa kravet pa en snabbare larotakt hos medarbetarna.

Man ville strava aktivt for att skapa och framja en larande atmosfar, dar man som medarbetare
varderade och tog aktivt ansvar for att ldra sig saval inom som utanfor den egna organisationen.

“...learning is about constant change of competence rather than becoming a practitioner in relation
to a stable practice.” Schon (1983)

Samarbetet i ett det foretagsnatverk som vi har studerat, sker mellan olika individer fran olika
profession i organisationer, som framst tillhér teknik- och fordonsbranschen. Natverket ses som
gynnsamt forum i vilket nya kommunikationskanaler fér kunskapsspridning kan tillvaratas.
Spridningen sker bade inom professionella natverk och mellan sadana dar relationer skapas,
uppratthalls, forhandlas och férnyas 6ver tid. Att underhalla dessa relationer uppmanar sarskilt till
inter-professionellt samarbete. Interna medarbetare arbetar i tillfalliga projekt eller
tvaroverskridande  grupperingar som  sammanflaitas med  strukturer utanfér sin
organisationsfunktion. Man kliver in i natverkskonstellationer dar interprofessionellt samarbete
med bl a kunder, leverantérer och samarbetspartners utmanar organisationens ledarskap och
traditionella forum for kunskapsutveckling och larande.

Man kliver in i natverkskonstellationer dar interprofessionellt samarbete med bl a kunder,
leverantorer och samarbetspartners utmanar organisationens ledarskap och traditionella forum for
kunskapsutveckling och larande. | denna variation av tillfallig stabilitet ser man fordelar som t ex
"Knowledge becomes an asset class that a business must foster, warehouse, manage, constantly
work upon, in order to produce a constant stream of innovation" (Thrift, 2002, sid 204). Foretagen
har ett behov av skapa sig en sjalvbild i det att man soker icke-traditionella innovativa
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kunskapskanaler i kollaboration med andra. Oppenhet, samverkan, fortrolighet &r gemensamma
aktioner for sin 6verlevnad, och pa sikt dven for regionens basta.

Implikationer vara tre arbetsomraden - en diskursanalys

Alla tre fallstudierna &r rika pa beskrivningar av utfall for ledning och organisering av tillfalliga
konstellationer av interprofessionell karaktar. | detta avslutande avsnitt vill vi analyser hur olika
professioner samverkar och féljs at, eller inte foljs at, genom skapandet och férhandling av en
gemensam uppfattning om tillvaron. For detta anvander vi oss av begreppet diskurs. Det ser vi har
som en individs samlade och koherenta uppfattning om varlden, samhadllet och dess sociala
relationer. Diskursen ar den bakgrund mot vilken vi tolkar var uppfattning av tillvaron, den ar det
sammanhang som ger en helhet at var uppfattning av varlden. Diskursanalys dr en metod att utifran
socialkonstruktivistiska perspektiv problematisera sjdlva essensen i en foreteelse. | stéllet for att
fraga hur en stat ser ut, staller man fragan kring hur, nar och varfér staten ser ut som den gor. | en
traditionell diskursanalys ses den systematiska sprakanvandningen som en konstruktion for att
forsta hur manniskor beskriver sin varld. Hur begrepp sprakligt konstrueras innebar att frdgan om
begreppens sammanhang och kontext blir centrala (Bergstrom and Boréus 2005). Darigenom blir
sjalva berattelsen; dess retorik och rationalitet den nodalpunkt kring vilken analysen kretsar.

| den version av diskursanalys vi anvander oss av har analyserar vi inte explicita texter utan tar
utgangspunkt i berattelsens fakticitet, de handelser som beskrivs i den, och utifran dessa beskriver
vi strukturella likheter. | detta hdanseende finns viss likhet med strukturalismen (Lévi-Strauss 1995).

| ser visammanfattande analys av de tre fallstudierna. De olika nodalpunkterna ar i mitten av figuren
och ingar gemensamt i en mer omfattande sadan, som handlar om cogenerative learning. | 6vre
delen har vi den uttalade diskursiva praktiken och i den undre har vi den icke uttalade. Relationen
mellan de diskursiva praktikerna och nodalpunkten markeras genom en oval, som har betecknar det
fenomen eller den aktér genom vilken den diskursiva praktiken formedlas. Gemensam for de tre
casen ar de tempordra organisationerna - Czarniawska (1997) talar om organisationer som
komplexa och dynamiska nat av berattelser.

Idéer fran filmproduktion

Man skapar har en berattelse som disciplinerar, som formar verkligheten, man skapar sitt sprakspel
(Wittgenstein 1953). Det intressanta ar att detta sprakspel ar nytt for varje filmproduktion och att
den bakomliggande berattelsen formar organisationen (Czarniawska 1993). | traditionell effektivi-
tetsanda forsoker man mera effektivt (kick-off, fadden, ledningsgrupp) kontrollera denna.
Producenten (manusforvaltaren) "regisserar" produktionen, satter ramarna personellt och
ekonomiskt. Regisséren - (manusoversattaren) regisserar skadespelare och ar konstnarlig garant.
Filmarbetarna ar hantverkarna som verkstaller/iscensatter. Producenten ar ekonomiskt ansvarig
och kan darmed utéva makt. Regissor tillsammans med producent har tolkningsforetrade - deras
positioner och pengapase medger detta. Teamets agerande forvédntas folja denna berattelse och de
forvantas bete sig i enlighet med den aven utanfor scenen. Darmed erkdanner, anammar och
accepterar man berattelsens immanenta diskurs. Den uttalade diskursiva praktiken utgoérs av sjalva
den filmiska berattelsen. Sjalva nodalpunkten utgors av ett mer eller mindre kollaborativt skapande,
i samklang med den filmiska berattelsen. Det kollaborativa ar ett situerat larande samtidigt som det
ar disciplinerande. Forutsattningar ar viljan att "dela" diskursen - det kollaborativa i ett gemensamt
berattelseskapande.

Den icke uttalade diskursiva praktiken utgors av en ridsla att bli arbetsl6s, att hela tiden vara tvungen att
visa den forvintade smidigheten och foljsamheten. Den utékade styrningen genom inspelningsledaren
gor det lattare att kontrollera teamets beteende och forhindrar ocksd misstag 1 framtiden genom att
anstilla ’fel” personal. Filmproduktion innefattar (av tradition) de flesta senmoderna drag vad giller
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arbetsliv - social kompetens, smidighet, flexibilitet, rorlighet, sjilvforverkligande, sjilvreglering, egen
kompetensutveckling/nitverkande (konkurrensférdel).

Idéer fran byggprojektet

Byggprojektet ar en organisation tillskapad for andamalet. Férvaltaren har tolkningsforetrade och
beslutar till vilken skola medel ska fordelas. Skolledningen far anpassa sig till férvaltarens "manual"
pa hur skolpersonal och elever ska goras delaktiga - i annat fall - ingen renovering! Manualen om
brukarmedverkan och delaktighet utgor den uttalade diskursiva praktiken. Forvaltaren "regisserar"
forestallningen med hjélp av en konsult - arkitekten - som ska vara garant for att elever/skolpersonal
lar for uthallighet. Skolledning tillsammans med arkitekt "verkstaller" enligt forvaltarens
intentioner. Eleverna ges nagon slags "illusorisk" makt att forandra genom att féresla atgarder - nar
prioriteringsordningar diskuteras tillats de inte nadrvara. Nodalpunkten har dr brukarmedverkan
(kollaboration) och som i filmproduktion ar den villkorad. Forvaltaren satter villkor for brukarens
medverkan/delaktighet via skolledning/arkitekt. (I exemplet ar detta extra prekart da eleverna ar
underariga). Men forvaltaren ar inte har synlig pa samma satt som regissor och producent i en
filmproduktion, han deltar och styr genom den icke uttalade diskursiva praktiken: Ekonomi,
regelverk och politik.

Den goda intentionen - att samverka interprofessionellt lyckas inte - i god valvilja kan man se ett
gott forsok att gora icketraditionella insatser interprofessionellt men att man lever kvar i
cementerade organisationer och traditioner. Man ser ocksa har sjalvreglering - eleverna anpassar
sig till de vuxna, skolledningen till den "vuxna" forvaltaren, forvaltaren till en dvergripande politisk
diskurs - uthalligt samhélle (och krympande ekonomiska resurser). Spela med i spelet for att fa
tillgang till renovering. Larandet ar ocksa har disciplinerande och sjalvreglerande (trots att vi lyfter
fram ideala exempel pa hur det borde vara, men inte blev).

Man kan dock notera att det faktiskt var eleverna som satte granserna, de definierade det
handlingsrum inom vilket forvaltaren kunde fatta sitt rationella beslut. Eleverna hade trots allt ett
inflytande, retoriken var inte helt tom. Till skillnad fran filmproduktion var det inte total
underkastelse, har fanns ett inflytande som satte granser dven om beslutsfattarna férsokte paverka
det.

Idéer fran natverksavsnittet

Natverksavsnittet representerar ocksa en 16slig temporar organisation. "Yttre hot” ar den uttalade
diskursiva praktik som har skapat utrymme for att kommunicera 6ver granserna pa ett nytt satt.
Precis som i byggprojektet finns har "fasta" organisationer i bakgrunden men som nar de mots "gor"
en ny organisation och skapar en ny berattelse (i stdndig variation beroende av de fasta
organisationernas tillfalliga behov och som legitimeras av konkurrensfordel och regional nytta).
Nodalpunkten blir samverkan. Féretagsledarna "férvaltar" och "regisserar" berattelsen gemensamt
- de verkstaller efter behov och gemensamma oOverlaggningar. Den uttalade diskursiva praktiken
formedlas genom demokratiska moéten dar man samverkar for att skapa konkurrensférdelar. Man
skapar tillit genom langvariga sociala relationer i en varld dar man annars stiandigt maste vara
flexibel, rorlig. Samma fenomen finns i "Gnosjo-andan” (Berggren, Brulin et al. 1998), dar
solidariteten fods pa kyrkbacken. Dar ar det ett mangarigt umgange med en gemensam varldsbild,
den kristna, som bygger upp solidariteten och gor gruppen som helhet framgangsrik, i vart fall ar
det en mangarig samvaro kring olika kurser och projekt.

Den icke uttalade diskursiva praktiken utgor i detta fallet en radsla att bli efter i utvecklingen och
darmed inte kunna mota de yttre hoten. Denna icke uttalade diskurs medieras genom de kurser och
seminarier natverket har tillsammans. De fungerar ocksd som moten dar man bygger upp
fortroendet for varandra och skapar samverkan. Dartill liknar foretagen de enskilda filmarbetarna i
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att ndtverkande, social kompetens, flexibilitet och smidighet ar "krav" i denna typ av samvaro. Precis
som i byggprojektet ar det har intressant att férsta hur man bygger upp diskursen genom att hanvisa
till en storre "nyttig" berattelse - har gemensamma konkurrensférdelar och regional nytta.

| Figur 2 har vi forsokt sammanfatta diskursanalysen sa har [angt i en évergripande bild. Enligt Elden
and Levin (1991, s 127-128) beskrivs det goda arbetslivet som ett gemensamt ldrande,
"cogenerative learning” dar olika aktorer blir “colearners”, det vill sdga partners i en
utvecklingsprocess som syftar till larande och utveckling av ett demokratiskt arbetsliv med en “god”
organisation och betoning pa sjalvstyrning. “Cogenerative learning” ar ett satt att anvanda
manniskors kunskapspotential och 6ka kvaliteten pa det arbete som utfors och blir den bakgrund
mot vilken manniskors samarbete tolkas. Vi har inspirerats av Elden & Levin men later de olika
aktorer som ar verksamma i vara tre fall vara de som innehar olika teorier for de gemensamma
projekt som ska astadkommas. Vid arbete med ”cogenerative learning” utgar man fran de teorier
och forestallningar om verksamheten som de ingaende parterna bygger sitt arbete pa. Varje part
har givetvis en omfattande och valgrundad kunskap om sitt verksamhetsomrade. Kunskapen kan
dock vara mer eller mindre valartikulerad.

Idén bakom cogenerative dialogue ar att genom att formulera den fér andra parter sa kan den bli
tydligare och dven reflekterad. Det ger samtidigt tillfdlle att artikulera sin egen verksamhets syfte,
mal, forutsattningar och de teorier man bygger pa tydligare och darmed ocksa utveckla sitt
kunnande om sin egen verksamhet. Gemensamt blir man reflekterande praktiker genom att
kommunicera sin verksamhet med andra (Schon, 1983). Ett 6vergripande syfte med detta arbetssatt
ar att upptacka nya majligheter, lara sig att lara av varandra och lara sig skapa nya mojligheter, det
vill sdga ett saval larande som demokratiskt arbetsliv (Elden & Levin 1991). Syftet med ”“cogenerative
learning” kan ocksa sagas vara att skapa en syntes, ett gemensamt forklarande “framework” (s 132)
som kanske kan 16sa de olika aktdrernas problem och 6nskningar. For detta behoévs en arlig,
problematiserad kommunikation mellan de olika parterna dar man ar beredda att granska sina egna
bevekelsegrunder och de forestallningar som dessa vilar pa. Elden & Levin (1991, s 134) havdar att
detta ar en utmanande forandring som kraver en kommunikation som gar utéver utbyte av
information: ”In this way, the dialogue becomes truly “cogenerative”.
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Figur 2 Sammanfattande analys av de trefallstudiernaRetorik och rationalitet for
interprofessionellt samarbete

Vi har i de tre fallstudierna sett hur en gemensam uppfattning om hur det interprofessionella
samarbetet har vuxit fram i olika typer av samarbetesprocesser. | olika grader styr och disciplinerar
denna uppfattning handlandet. | filmfallet ar det mycket medvetet: de aktérer som inte staller upp
pa den uttalade diskursiva praktiken &r helt enkelt inte med. | fallet med skolan formas den som
retorisk konstruktion, som dock i den féljande larandeprocessen avgransar handlingsutrymmet. |
natverksforetagens fall ar diskursen inte klart artikulerad, den ar bara manifesterad i forma av ett
djupt fortroende for varandra, ungefar som den berémda Gnosjéandan (Berggren, Brulin et al.
1998).

Gemensamt for alla tre fallstudierna ar nodalpunkten: behovet av samarbete. I filmproduktion ar det ett
nodvindigt behov och det har vuxit fram institutionaliserade former for hur det bor ske. Det styrs av en
konkret filmisk berittelse och av tolkningsféretridarnas val att hur iscensitta denna text till rorlig bild.
Valen styr och formar aktorerna (Latour and Wennerholm 1998). Berittelsen skapas av ett antal
nyckelpersoner och formar teamets synliga diskursiva praktik, den ar explicit och mycket medveten.
Dessutom dr den genuint ny for varje produktion. Det finns ingen rutin att f6lja, det finns ingen manual
utan allt gors fran borjan, varje gang. Men demokratin och medinflytandet ar villkorat och avhingigt
produktionsledningens intentioner. Den filmiska berittelsen skapar en retorik och en rationalitet vilken
teamet har att f6lja.

I fallet med byggnadsrenovering har man en vision om hur samarbetet i projektet ska ga till och det finns
en manual att f6lja. Nyckelaktorerna sigs vara eleverna, men 1 sjilva verket dr det de traditionella
beslutsfattarna som bestimmer. Elevernas bidrag dr att de sdtter upp ramar inom vilka beslutsfattarna
har att hélla sig. Man har format en gemensam retorik, som kan ses som en uttalad diskursiv praktik, men
utan de implikationer fér tolkningar och beteenden som en sadan har. Det blir en retorikens och riternas
praktik. Men den ger dnda utrymme for ett visst inflytande.

Organisationerna i de tvé tidigare fallen har varit tillfallica men i nitverkscaset dr det en langvarig, men
16st sammanhallen organisation. Hir finns ingen uttalad nyckelaktor, inte heller nagon klart artikulerad
vision men efterhand som man triffas vixer det fram en gemenskap och ett fortroende. Det formas en
immanent och implicit berittelse, som visar sig i aktorernas beteende och framforallt f6rtroende for
varandra. Men den inte dr formaliserad och artikulerad pa samma sitt som de andra. Diaremot giller det
hir full demokrati.

Vi ser i dessa fallstudier tre dimensioner pa samarbetet, hir formulerade som dichotyma par:

1. Demokratisk — Auktoritar rationalitet
2. Temporir — Stationar organisation
3. Explicit — Implicit retorik

Dessa tre kan kombineras 1 ett diagram, i sjilva verket i en tredimensionell 12-féltstabell (figur 4). Pa x-
axeln har vi paret explicit-implict retorik, dir den tydliga ligger i origo. Pa y-axeln har vi temporir-
stationir organisation dir den temporira finns 1 origo. Slutligen pa z-axeln har vi auktoritir-demokratisk
rationalitet, dir den auktoritira finns 1 origo. Filmproduktion ligger nira origo med en tydlig auktoritir
och temporir organisation. I denna dr retoriken mycket tydlig. I skolrenoveringen har man fortfarande
en temporir organisation, men retoriken ar hir inte fullt sa tydlig. Den manifesteras mest pa ett rituellt
plan. Men demokratin dr hogre. Slutligen for nitverksorganisationerna dr det en stationdr organisation
med en otydlig retorik och med hog demokrati. De slutsatser man kan frestas att dra dr att en tydlig
retorik ger lag demokrati eftersom denna tar 6verhanden (Latour and Wennerholm 1998) och bemiktigar
sig individen. Likasa kan man férmoda att en otydlig retorik i en stationar organisation ger hog demokrati
eftersom den, av samma orsak som tidigare, inte dr synlig och dirmed inte dominerande. Det som ir
intressant dr skolrenoveringen, dir man dven hade en temporir organisation men med en otydligare
virldsbild. Det indikerar att det dr retorikens tydlighet som dr avgérande f6r om organisationen ar
demokratisk eller inte. Detta ér en intressant fraga, som kan behandlas i kommande publikationer.
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Figur 1. De tre fallstudierna inplacerade i ett diagram

Vara fall pavisar utmaningar att balansera féljsamt i detta “rum” av vagval for interprofessionellt
samarbete. | vara tre fall ser vi en réd trad, som fokuserar den bakomliggande retoriken och
rationaliteten som olika strategier och satt for att mota de standigt skiftande villkoren. Vi
identifierar féljsamhet som den storsta utmaningen for interprofessionellt samarbete: i fall i) mot
manus; fall ii) i mot forvaltare; och i fall iii) mot marknaden. Filmproduktion bygger in
ledningsgrupp och arbetsdelar for att kontrollera kostnader/konstskapande inom ramen for
mordande konkurrensvillkor. Férvaltaren ser till att hdrsamma krav pa brukarmedverkan och
lagger ut sma renoveringsprojekt pa brukarentreprenad och kan darmed "halla inne" pa och
kontrollera "normala" och mer kostsamma renoveringar. Féretagare sluter sig samman for att
sOka trygghet och samverkan i en konkurrensutsatt och standigt foranderlig varld — alla forsok till
att balansera mellan att forsdka kontrollera det okontrollerbara.
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